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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
 

 มหาวิทยาลัยบูรพาให้ความส าคัญกับการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในฐานะพันธกิจส าคัญของ
มหาวิทยาลัย โดยแผนทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมฉบับนี้ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยบูรพา  
พ.ศ. 2550 หมวด 1 มาตรา 7 ที่ก าหนดให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการศึกษาและการวิจัย มีภารกิจส าคัญ 
ในการส่งเสริมวิชาการ วิจัย ศิลปวัฒนธรรม กีฬา ตลอดจนการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัย  
จึงมุ่ง สืบสาน รักษา และต่อยอดมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออก ให้ด ารงคุณค่า   
และเชื่อมโยงกับบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ผ่านองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และความร่วมมือ 
จากทุกภาคส่วน เพ่ือสนับสนุนวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยบูรพา ในการเป็น “ขุมปัญญาตะวันออก” 

จากผลการด าเนินงานตามแผนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 พบว่า ตัวชี้วัดหลายรายการ  
มีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด ขณะที่บางตัวชี้วัดยังจ าเป็นต้องอาศัยระยะเวลาในการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบ และกลไกสนับสนุน มหาวิทยาลัยจึงได้ทบทวนและปรับค่าเป้าหมายส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570-2573 โดยอ้างอิงผลการด าเนินงานที่ผ่านมา เพ่ือก าหนดค่าเป้าหมายให้สอดคล้อง
กับศักยภาพและบริบทการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

แผนดังกล่าวขับเคลื่อนผ่าน 2 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างความเป็น 
ขุมปัญญาตะวันออกด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสืบสาน รักษา และต่อยอดมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม  
ของภาคตะวันออกสู่อนาคตอย่างยั่งยืน โดยมุ่งพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน พ้ืนที่การเรียนรู้ ระบบฐานข้อมูล และ
แพลตฟอร์มดิจิทัล เพ่ือรวบรวม จัดเก็บ เผยแพร่ และขยายการเข้าถึงองค์ความรู้ด้านมรดกภูมิปัญญา  
ทางวัฒนธรรม และยุทธศาสตร์ที่ 2 การสืบสานและต่อยอดมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออก 
เพ่ือสร้างการรับรู้และยอมรับในระดับสากล โดยมุ่งส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากนวัตกรรม การแลกเปลี่ยน 
พหุวัฒนธรรมกับเครือข่ ายระดับนานาชาติ  การใช้สื่ อสร้ างสรรค์  และการบูรณาการกิจกรรม  
ด้านศิลปวัฒนธรรมกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เพ่ือยกระดับมหาวิทยาลัยบูรพาให้เป็นศูนย์กลาง
องค์ความรู้และการเรียนรู้ด้านมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออก และเชื่อมโยงคุณค่าท้องถิ่น 
สู่ระดับประเทศและระดับสากลอย่างยั่งยืน 
 

 กองกลาง ส านักงานอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ส่วนที่ 1 
ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยบูรพำ 

และแผนทะนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยบูรพำ  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568-2571 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2570)  

 
 
 

  
 
  
 

  

ในบริบทของสังคมไทยและสังคมโลกปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมและเทคโนโลยี ส่งผล
ส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมจึงจ าเป็นต้องมีการปรับ 
ให้เข้ากับบริบทของยุคดิจิทัล ขณะเดียวกัน การสร้างความเข้าใจและการยอมรับทางศิลปวัฒนธรรมในระดับ
สากล เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ อันน าไปสู่การแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม 
และความร่วมมือในหลากหลายมิติ แผนทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568-2571 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2570) จึงมุ่งเน้นการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและสากล  
เพ่ือสร้างการรับรู้ การอนุรักษ์ และการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมไทยในเวทีโลกอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ แผนดังกล่าว  
ยังมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อในการสืบสานศิลปวัฒนธรรม และสร้างความร่วมมือกับชุมชนในระดับ
นานาชาติ มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ปรัชญำมหำวิทยำลัย 
 สร้างเสริมปัญญา ใฝ่หาความรู้ คู่คุณธรรม ชี้น าสังคม 

 
ค ำขวัญมหำวิทยำลัย 
 สุโข ปญฺญาปฏิลาโภ-ความได้ปัญญา ให้เกิดสุข 
 

วิสัยทัศน์มหำวิทยำลัย 
 

“มหาวิทยาลัยบูรพา ขุมปัญญาตะวันออก” W.E. (Wisdom of the East) BURAPHA 
 

 ค ำอธิบำยและเป้ำหมำยของวิสัยทัศน์  
 วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยบูรพา หมายถึง การเป็นมหาวิทยาลัยหลักในภาคตะวันออกของ  
ประเทศ ไทย ที่เป็นที่พ่ึงเพ่ือการพัฒนาประเทศแบบมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน ด้วยองค์ความรู้ วิทยาการ และ 
เทคโนโลยีที่ทันสมัย เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเป้าหมายในภาคตะวันออก และมีส่วนร่วม  
ในการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนอย่างยั่งยืน 
 มหาวิทยาลัยบูรพาจะเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ (Comprehensive university) ที่ดีที่สุด  
3 อันดับแรกของมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  (Technology 
development and innovation) และอยู่ ใน 300 อันดับแรกจากมหาวิทยาลัยทั้งหมดในทวีป เอเชีย  
ตามการจัดอันดับของ THE World University Rankings ในปี พ.ศ. 2571 
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พันธกิจมหำวิทยำลัย 
 
 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
ค่ำนิยมมหำวิทยำลัย 

 
  
 
  
  
 
 
 
 

 
 
 
วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) 
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เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2571 คือ “มหาวิทยาลัยบูรพา ขุมปัญญาตะวันออก” W.E. (Wisdom of 
the East) BURAPHA มหาวิทยาลัยจึงก าหนดให้เดินหน้าองค์กรเพ่ือสนับสนุนวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
ให้บรรลุเป้าหมายด้วย BUU Strategic objectives ของแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ดังนี้ 
 1. แสดงบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยหลักใน EEC และภาคตะวันออก 
 2. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและงานวิจัยสู่มาตรฐานสากล 
 3. ผลิตบุคลากรคุณภาพสูงและผู้ประกอบการ Start up สนองความต้องการพื้นที่ภาคตะวันออก 
 4. เป็นศูนย์กลางขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเป้าหมายด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม 
 5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรยั่งยืน 
 
แผนยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยบูรพำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568-2571  
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หมำยเหต ุกล่องข้อความเรียงล าดับตามการพิจารณาความส าคัญของยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลยับูรพา 
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ส่วนที่ 2 
ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย 

ของแผนทะนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยบูรพำ  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568-2571 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2570) 

 
 
 
 
 
 

  
 

  

ด้วยพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2550 หมวด 1 มาตรา 7 ระบุว่า “ให้มหาวิทยาลัย
เป็นสถาบันการศึกษาและการวิจัย มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ด าเนินการและส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือสร้าง  
และพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยี ให้บริการทางวิชาการ ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬา 
รวมทั้งการสนับสนุนกิจกรรมของรัฐและท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อม”  
ดังนั้น มหาวิทยาลัยบูรพาจึงให้ความส าคัญกับเรื่องดังกล่าว โดยมุ่งด าเนินกิจกรรมด้านทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับแนวโน้มของโลกและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม  
กิจกรรมเหล่านี้ไม่เพียงแต่จะต้องส่งเสริมความเป็นไทย แต่ยังต้องผสมผสานกับความร่วมสมัยและเทคโนโลยี  
ที่ทันสมัย เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดความยั่งยืน และการมีส่วนร่วมของทุกกลุ่มในสังคม  
 การก าหนดทิศทางการด าเนินงานด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2568-2571 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2570) มีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนงานให้สามารถตอบสนองต่อ 
การเปลี่ยนแปลงและความต้องการของสังคมในอนาคต และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  
ในการ เป็น  “มหาวิทยาลั ยบู รพา ขุมปัญญาตะวันออก ” W.E. (Wisdom of the East) BURAPHA  
โดยการก าหนดทิศทางและเป้าหมายของแผนค านึงถึงหลักการตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยบูรพา  
พ.ศ. 2550 มาตรา 8 ได้แก่ ความเป็นเลิศและเสรีภาพทางวิชาการ ความจ าเป็นและความต้องการตามสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม และศิลปวัฒนธรรมของไทย ความเสมอภาคทางการศึกษา คุณธรรมและจริยธรรมควบคู่กับ
ความรู้ทางวิชาการ และการใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต ตลอดจนบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและกระแสโลก 
โดยผสมผสานการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ และการเชื่อมโยงกับ
ศิลปวัฒนธรรมในระดับสากล เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีความร่วมสมัย 
ยั่งยืน และก้าวสู่ความเป็นสากล 
 จากผลการด าเนินงานตามแผนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 พบว่า ตัวชี้วัดหลายรายการ  
มีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด ขณะที่บางตัวชี้วัดยังจ าเป็นต้องอาศัยระยะเวลาในการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบ และกลไกสนับสนุน สะท้อนให้เห็นทั้งศักยภาพและบริบทการด าเนินงานที่แตกต่าง
กันของแต่ละตัวชี้วัด ประกอบกับการขยายความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย การใช้สื่อสร้างสรรค์ และ  
การเชื่อมโยงการด าเนินงานกับแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยจึงได้ทบทวนและปรับรายละเอียด
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2570-2573 โดยอ้างอิงผลการด าเนินงานที่ผ่านมา  
เพ่ือก าหนดค่าเป้าหมายให้สอดคล้องกับศักยภาพและบริบทการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มีความท้าทาย
อย่างเหมาะสม และสามารถใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อนการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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วิสัยทัศนข์องแผนทะนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 

  
  
 

   

 
 

ค ำอธิบำยและเป้ำหมำยของวิสัยทัศน์ 
 มหาวิทยาลัยบูรพามุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมในภาคตะวันออกของ 
ประเทศไทย โดยเน้น “การสืบสาน รักษา และต่อยอด” มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 7 ด้าน ได้แก่  
1) ศิลปะการแสดง 2) งานช่างฝีมือดั้งเดิม 3) วรรณกรรมพ้ืนบ้าน 4) กีฬาภูมิปัญญาไทย 5) แนวปฏิบัติ  
ทางสังคม พิธีกรรมและเทศกาล 6) ความรู้ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับธรรมชาติ และ 7) ภาษา ให้สอดคล้องกับ
บริบทสมัยใหม่ ผ่านการสื่อสารที่ทันสมัย พร้อมน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาเชื่อมโยงมรดกภูมิปัญญา 
ทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออก ให้เป็นที่รู้จักท้ังในระดับชาติและนานาชาติ มุ่งสร้างคุณค่าที่คงไว้ซึ่งรากฐาน
และเอกลักษณ์ของศิลปวัฒนธรรมไทย ขณะเดียวกันยังตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง และความต้องการของ
สังคมในเวทีโลก ภายใต้แนวทางดังนี้  
 การสืบสาน หมายถึง การน ามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่สืบทอดจากอดีต ซึ่งสะท้อน
เอกลักษณ์เฉพาะของภาคตะวันออก เช่น ศิลปะการแสดงที่ผสมผสานความงดงามและจังหวะอันเป็น
เอกลักษณ์ งานฝีมือท่ีสะท้อนภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือเทศกาลพ้ืนบ้านที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น มาพัฒนาต่อยอด
ให้สอดคล้องกับบริบทของยุคสมัย โดยยังคงรักษาเอกลักษณ์และคุณค่าดั้งเดิมไว้ เพ่ือรักษาและส่งต่อ 
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออกให้คงอยู่ต่อไปในอนาคต การสืบสานนั้น ครอบคลุม 
ทั้งการศึกษาและการท าความเข้าใจถึงรากเหง้าและที่มาของวัฒนธรรมภาคตะวันออก เพ่ือให้สามารถน าเสนอ
และถ่ายทอดสู่คนทุกช่วงวัยอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมหาวิทยาลัยบูรพามีบทบาทส าคัญในการสืบสาน
และเผยแพร่มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออก ผ่านการใช้เทคโนโลยีและช่องทางการสื่อสาร 
ที่ทันสมัย อีกทั้งยังบูรณาการมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเข้ากับการศึกษา งานวิจัย  
และการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสร้างโอกาสให้คนทุกช่วงวัย  
ได้มีส่วนร่วมในมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออกอย่างต่อเนื่อง 
 การรักษา  หมายถึง การอนุรักษ์และสืบทอดมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่ส าคัญของ 
ภาคตะวันออก ผ่านการรวบรวมและจัดกระท าข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพ่ือสร้างระบบบริหารข้อมูล และ 
คลังความรู้ที่ครอบคลุมมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออก สามารถน าไปใช้ในการศึกษา  
การวิจัย และการพัฒนาทักษะทางศิลปวัฒนธรรมในอนาคต โดยจะเป็นรากฐานส าคัญในการสืบทอด 
และสร้างสรรค์มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออกในรูปแบบใหม่อย่างยั่งยืน 
 การต่อยอด หมายถึง การน ามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออกที่มีอยู่ มาพัฒนา 
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย โดยยังคงรักษาคุณค่าดั้งเดิมไว้ พร้อมทั้งใช้นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเข้ามาเป็นเครื่องมือในการสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เพ่ือให้ตอบโจทย์ความต้องการ
ของสังคมปัจจุบัน และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล นอกจากนี้  ยังเน้นการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยสามารถต่อยอดการอนุรักษ์ และการสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม 
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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 มหาวิทยาลัยบูรพามุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมในภาคตะวันออกของ
ประเทศไทย โดยเน้นการสืบสาน รักษา และต่อยอดมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภูมิภาคให้เข้ากับบริบท
สมัยใหม่ ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ขยายการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมภาคตะวันออก  
สู่เวทีโลก สร้างความภาคภูมิใจในท้องถิ่น และพัฒนาให้กลายเป็นจุดเด่นที่เชื่อมโยงกับบริบทระดับประเทศ 
และสากลอย่างยั่งยืน โดยมหาวิทยาลัยตั้งเป้าหมายก้าวสู่การเป็นสถาบันที่มีความโดดเด่นด้านศิลปวัฒนธรรม
และมนุษยศาสตร์ ตามเกณฑ์การจัดอันดับของ THE Asia University Rankings เพ่ือยกระดับศิลปวัฒนธรรม
ไทยสู่มาตรฐานสากล พร้อมทั้งใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นเครื่องมือส าคัญในการอนุรักษ์และต่อยอดมรดก
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออก ให้ตอบรับกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ตำรำงท่ี 1 แนวทำงกำรวัดผลส ำเร็จของของวิสัยทัศน์ 
“มหำวิทยำลัยบูรพำ ขุมปัญญำตะวันออกสู่กำรอนุรักษ์และส่งเสริม 

มรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรมของภำคตะวันออกสู่สำกล” 

ตัวช้ีวัด 
Baseline ค่ำเป้ำหมำย/ ปีงบประมำณ หน่วย 

นับ 2569 2570 2571 2572 2573 
1. จ านวนองค์ความรู้ที่ได้รับการบันทึก 
   และจัดเก็บในคลังความรู้ 

150 150 200 250 300 องค์ 
ความรู้ 

2. จ านวนการเข้าถึงของผู้ใช้ประโยชน์ 
   จากคลังความรู้ทั้งในรูปแบบออนไลน์  
   และ ณ ที่ตั้ง (นับสะสม) 2,0

00
,00

0 

3,0
00

,00
0 

3,5
00

,00
0 

4,0
00

,00
0 

4,5
00

,00
0 ครั้ง 

3. จ านวนศิลปิน นักแสดง หรือผู้เชี่ยวชาญ 
   จากมหาวิทยาลัยทั่วโลก ที่เข้าร่วมกิจกรรม 
   ด้านศิลปวัฒนธรรม 

40 128 134 139 145 คน 

4. จ านวนครั้งของมหาวิทยาลัยใน 300  
   อันดับแรกของ THE Asia University  
   Rankings หรือ 500 อันดับแรกของโลก  
   ที่เข้าร่วมโครงการ หรือกิจกรรม 
   ด้านศิลปวัฒนธรรม 

15 20 25 30 35 โครงการ/
กิจกรรม 

 

   

           คลังควำมรู้ของมหำวิทยำลัย หมายถึง แพลตฟอร์มที่รวบรวม จัดเก็บ และเผยแพร่ข้อมูลเชิงวิชาการ งานวิจัย
และองค์ความรู้หลากหลายด้านท่ีเกี่ยวข้องกับมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออก ที่จัดท าโดยมหาวิทยาลัย
และพร้อมให้บริการแก่ผู้ที่สนใจทุกช่วงวัย เช่น เว็บไซต์ RSPG ฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ และแหล่งข้อมูลอื่น ๆ  
“คลังความรู้” ได้รับการออกแบบให้เป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับการพัฒนาการศึกษา การวิจัย และการเรียนรู้  
โดยเปิดโอกาสให้กลุ่มเป้าหมายทั้งนิสิต นักศึกษา นักวิจัย บุคลากรทางการศึกษา และประชาชนทั่วไป สามารถเข้าถึง 
องค์ความรู้ที่ทรงคุณค่าเหล่านี้ได้สะดวกและทันสมัย นอกจากนี้ คลังความรู้ยังรวมถึงสื่อดิจิทัลรูปแบบต่าง ๆ เช่น  
วีดิทัศน์ งานวิจัยเอกสาร เอกสารออนไลน์ และแอปพลิเคชันที่สนับสนุนการเรียนรู้ในหลากหลายมิติ ช่วยเสริมสร้าง  
ความเข้าใจ และขับเคลื่อนการพัฒนาภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออกให้ก้าวไกลสู่ระดับสากล  
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ค ำอธิบำยตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของวิสัยทัศน์ 
 1. จ ำนวนองค์ควำมรู้ที่ได้รับกำรบันทึกและจัดเก็บในคลังควำมรู้ 
 หมายถึง จ านวนองค์ความรู้ ที่ผ่านกระบวนการวิ เคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล เกี่ยวกับ 
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออก ที่สะท้อนถึงข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการศึกษาและการวิจัยในอนาคต โดยพิจารณาจากฐานข้อมูลการวิจัยในแต่ละปีทุกแหล่งทุนวิจัย และ
ผลงานวิจัยของนิสิตทุกระดับชั้น ที่ได้รับการบันทึกและเก็บรวบรวมในระบบคลังความรู้ของมหาวิทยาลัยบูรพา 
 2. จ ำนวนกำรเข้ำถึงของผู้ใช้ประโยชน์จำกคลังควำมรู้ทั้งในรูปแบบออนไลน์ และ ณ ที่ตั้ง 
 หมายถึง จ านวนครั้งของการเข้าชมคลังความรู้ทั้งในรูปแบบออนไลน์ (เช่น จ านวนผู้เยี่ยมชม
เว็บไซต์ หรือการดาวน์โหลดเอกสาร) และในรูปแบบ ณ ที่ตั้ง (เช่น จ านวนผู้ที่เข้าเยี่ยมชมคลังความรู้  
หรือศูนย์การเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย) ตัวเลขเหล่านี้ สะท้อนถึงการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากข้อมูล 
ที่บันทึกไว้ ซึ่งบ่งบอกถึงความส าเร็จในการท าให้ข้อมูลมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมในภาคตะวันออก
สามารถเข้าถึงได้อย่างกว้างขวาง 
 3. จ ำนวนศิลปิน นักแสดง หรือผู้เชี่ยวชำญจำกมหำวิทยำลัยทั่วโลก ที่เข้ำร่วมกิจกรรม 
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม  
 หมายถึง จ านวนศิลปิน นักแสดง หรือผู้เชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัยทั่วโลก ที่เข้ามามีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมด้านมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่จัดโดยมหาวิทยาลัยบูรพา โดยในโครงการดังกล่าว 
มีการเผยแพร่ ส่งเสริม สืบสาน และถ่ายทอดมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมให้เป็นที่รู้จักในระดับสากล 
 4. จ ำนวนครั้งของมหำวิทยำลัยใน 300 อันดับแรกของ THE Asia University Rankings  
หรือ 500 อันดับแรกของโลก ที่เข้ำร่วมโครงกำร หรือกิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
 หมายถึง จ านวนครั้งของมหาวิทยาลัยใน 300 อันดับแรกของ THE Asia University Rankings  
หรือ 500 อันดับแรกของโลก ที่เข้าร่วมโครงการ หรือกิจกรรมด้านมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่จัดโดย
มหาวิทยาลัยบูรพา หรือที่จัดร่วมกัน แสดงถึงการขยายผลกิจกรรมด้านมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
ไปสู่เวทีสากล และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นน า (สามารถนับซ้ ามหาวิทยาลัยได้)  
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 การขับเคลื่อนแผนทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2568-2571 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2570) ด าเนินการผ่าน 2 ยุทธศาสตร์หลักที่ส าคัญ ดังนี้ 
 

 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 เสริมสร้ำงควำมเป็นขุมปัญญำตะวันออกด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพื่อสืบสำน 
รักษำ และต่อยอดมรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรมของภำคตะวันออกสู่อนำคตอย่ำงยั่งยืน 
 พัฒนำสู่กำรเป็นศูนย์กลำงทำงศิลปวัฒนธรรมในภำคตะวันออก โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อสืบสำน รักษำ และต่อยอดมรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรม พร้อมพัฒนำแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย 
และเข้ำถึงได้ง่ำย ทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ 
 มหาวิทยาลัยบูรพามุ่งเน้นการเสริมสร้างความเป็นขุมปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาค
ตะวันออก ผ่านการสืบสาน รักษา และต่อยอดมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมทั้ ง 7 ด้าน ได้แก่   
1) ศิลปะการแสดง 2) งานช่างฝีมือดั้งเดิม 3) วรรณกรรมพ้ืนบ้าน 4) กีฬาภูมิปัญญาไทย 5) แนวปฏิบัติ  
ทางสังคม พิธีกรรมและเทศกาล 6) ความรู้ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับธรรมชาติ และ 7) ภาษา  โดยให้
ความส าคัญกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ การอนุรักษ์ และ 
การส่งต่อคุณค่าทางวัฒนธรรมสู่ชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย
บูรพา มุ่งเน้นไปที่การยกระดับและปรับปรุงหอศิลปวัฒนธรรมภาคตะวันออก ให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ 
และกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่ทันสมัย เหมาะส าหรับการจัดแสดงนิทรรศการและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ  
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออก เช่น การจัดนิทรรศการศิลปะพ้ืนบ้าน การแสดงดนตรี  
และการร าไทย หรือการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านหัตถกรรมและศิลปวัฒนธรรมแบบดั้งเดิม นอกจากนี้  
ยังมีการจัดสรรพ้ืนที่เพ่ือสนับสนุนการมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน โดยเน้นการสร้างความร่วมมือระหว่าง
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สังคมและชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ภาคตะวันออก และส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลัยบูรพา ในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านต่าง ๆ รวมถึงพัฒนาช่องทางการสื่อสาร 
ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือเผยแพร่เนื้อหามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม และองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องไปยัง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างครอบคลุม  
 มหาวิทยาลัยมุ่งน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ เพ่ือเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงองค์ความรู้ 
ด้านมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ทั้งในรูปแบบดิจิทัลและแหล่งเรียนรู้  ณ ที่ตั้งของมหาวิทยาลัย  
โดยจัดท าระบบบริหารข้อมูลและคลังข้อมูล (Database) ที่รวบรวม จัดเก็บ และเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ 
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออกอย่างเป็นระบบ ฐานข้อมูลนี้ จะเป็นเครื่ องมือส าคัญ 
ที่สนับสนุนทั้งการเรียนรู้ การอนุรักษ์ และการวิจัย พร้อมทั้งพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น เว็บไซต์  
หรือแอปพลิเคชัน เพ่ือให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว  แนวทางส าคัญ
ของยุทธศาสตร์นี้  จึงมุ่งเน้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และเครื่องมือการเรียนรู้ที่ทันสมัย เพ่ือส่งเสริม 
ความตระหนักรู้และความเข้าใจในคุณค่าของมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออก พร้อมทั้ง
สนับสนุนให้ศิลปวัฒนธรรมไทยได้รับการอนุรักษ์ สืบสาน และต่อยอดอย่างยั่งยืน ทั้งในระดับชาติ 
และนานาชาติ โดยมีกลยุทธ์ดังต่อไปนี ้
 กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนำศูนย์กำรเรียนรู้ทำงศิลปวัฒนธรรมภำคตะวันออก และยกระดับกำรใช้
ประโยชน์จำกศูนย์กำรเรียนรู้ทำงศิลปวัฒนธรรมภำคตะวันออก เพื่อเป็นแหล่งส่งเสริมกำรเรียนรู้  
ด้ำนมรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรมท่ีทันสมัย และสำมำรถเข้ำถึงกลุ่มผู้ชมที่หลำกหลำย 
 กลยุทธ์นี้  เป็นการผสมผสานระหว่างการพัฒนา โครงสร้าง พ้ืนฐานด้านศิลปวัฒนธรรม  
โดยการยกระดับและปรับปรุงหอศิลปวัฒนธรรมภาคตะวันออก ให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และกิจกรรม  
ทางวัฒนธรรมที่ทันสมัย รวมถึงการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสร้างแหล่งเรียนรู้ที่เข้าถึงได้ง่ายและทันสมั ย  
โดยศูนย์การเรียนรู้นี้ จะท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเผยแพร่และส่งเสริมมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น นิทรรศการถาวรที่จัดแสดงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น การจัดแสดงเครื่องปั้นดินเผา หัตถกรรม 
และเครื่องดนตรีพ้ืนบ้าน การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมแบบดั้งเดิม 
และสมัยใหม่ หรือการจัดนิทรรศการเสมือนจริง (Virtual exhibition) ที่ใช้เทคโนโลยี AR/ VR เพ่ิมอรรถรส 
ในการเรียนรู้และสร้างประสบการณ์ที่สมจริง กลุ่มผู้ชมทุกช่วงวัยสามารถสัมผัสและเรียนรู้มรดกภูมิปัญญา 
ทางวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ มุ่งส่งเสริมให้เกิดการจัดท าแพลตฟอร์มดิจิทัลส าหรับจัดเก็บ 
และเผยแพร่ข้อมูลมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมในภาคตะวันออก ทั้งในรูปแบบดิจิทัลและมัลติมีเดีย เพ่ือให้
คนทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงข้อมูลผ่านเว็บไซต์ หรือแพลตฟอร์มออนไลน์ เพ่ือเรียนรู้และศึกษาเกี่ยวกับ 
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ แพลตฟอร์มนี้ ยังสามารถน าไปใช้ในการจัดเก็บ
ผลงานวิจัย นวัตกรรม และเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับนักวิชาการท่ีสนใจการอนุรักษ์มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
 แผนงานส าคัญ ยกระดับและปรับปรุงหอศิลปวัฒนธรรมภาคตะวันออก พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ 
ด้านศิลปวัฒนธรรมให้เป็นแหล่งจัดนิทรรศการและกิจกรรม เกี่ยวกับมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
ในภาคตะวันออก รวมถึงพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลที่สามารถรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับมรดกภูมิปัญญา  
ทางวัฒนธรรม เช่น สื่อสังคมออนไลน์ เว็บไซต์ ฯลฯ รวมถึงรวบรวมฐานข้อมูลที่สามารถใช้ในการศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม และการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ พร้อมจัดอบรมและสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และการอนุรักษ์มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมในภูมิภาค เช่น การจัด
นิทรรศการประจ าปี การจัดค่ายสืบสานมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมส าหรับเยาวชนและบุคคลทั่วไป อาทิ  
ร าไทย ดนตรีไทย และหัตถกรรมพื้นบ้าน เป็นต้น 
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 กลยุทธ์ที่ 1.2 จัดท ำแนวปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรพื้นที่กำรเรียนรู้ทำงศิลปวัฒนธรรม 
ภำคตะวันออก 
 กลยุทธ์นี้ มุ่งเน้นการบริหารจัดการพ้ืนที่ศิลปวัฒนธรรม เช่น หอศิลปวัฒนธรรมภาคตะวันออก  
ให้ เกิดประโยชน์สูงสุดในด้านการเรียนรู้  การอนุรักษ์ และการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมอย่างยั่ งยืน  
โดยการก าหนดแนวปฏิบัติ หรือแนวทางการบริหารจัดการพ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมทางวัฒนธรรม รวมถึงสร้างระบบการจัดการที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน สังคม และ
เป้าหมายการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมในระยะยาว ซึ่งการก าหนดแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการพ้ืนที่  
จะครอบคลุมหลายมิติ อาทิ การก าหนดเงื่อนไขและวิธีการใช้ พ้ืนที่ส าหรับการจัดแสดงนิทรรศการ  
การจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม และการเปิดพ้ืนที่ให้ชุมชนใช้ประโยชน์ การพัฒนาแนวทางการจัดสรร
ทรัพยากรและผลประโยชน์ที่ เกิดจากพ้ืนที่  เช่น การน าผลตอบแทนจากการใช้ พ้ืนที่มาสนับสนุน 
การบ ารุงรักษา การจัดกิจกรรมอนุรักษ์วัฒนธรรม หรือการพัฒนากิจกรรมสร้างสรรค์อ่ืน ๆ นอกจากนี้ 
มหาวิทยาลัยยังมุ่งเน้นการสร้างระบบติดตามและประเมินผลการใช้พ้ืนที่ เพ่ือให้มั่นใจว่า การบริหารจัดการ
พ้ืนที่สอดคล้องกับเป้าหมายในการอนุรักษ์ สืบสาน และพัฒนามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของ  
ภาคตะวันออก พร้อมทั้งส่งเสริมให้พ้ืนที่ดังกล่าว เป็นศูนย์กลางที่เปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้ที่สนใจเข้ามา  
มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวัฒนธรรม แนวทางส าคัญของกลยุทธนี้ จึงมุ่งเน้นการสร้างความสมดุลระหว่าง 
การอนุรักษ์และการใช้พ้ืนที่อย่างสร้างสรรค์ โดยมีการจัดท าแนวทางที่ชัดเจน เพ่ือให้พ้ืนที่ศิลปวัฒนธรรม
สามารถสนับสนุนกิจกรรมในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค และระดับชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้ อมทั้ง
ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของสังคมในอนาคต 
 แผนงานส าคัญ จัดท าแผนการใช้พ้ืนที่ที่ชัดเจนและเหมาะสม โดยออกแบบเงื่อนไขและแนวปฏิบัติ
ที่สนับสนุนการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออกอย่างสร้างสรรค์ 
และยั่งยืน ครอบคลุมการรักษาสภาพแวดล้อมและอัตลักษณ์เฉพาะของสถานที่ เช่น การพัฒนาระบบจองพ้ืนที่
ออนไลน์ การจัดท าคู่มือการใช้งานพ้ืนที่ที่ชัดเจนส าหรับผู้จัดกิจกรรม และการจัดอบรมเกี่ยวกับแนวทาง  
การบริหารพ้ืนที่   
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 แนวทางการวัดผลส าเร็จของยุทธศาสตร์ที่ 1 สามารถพิจารณาจากตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
และยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ โดยมีแนวทางการวัดผล ดังนี้ 
 
ตำรำงท่ี 2 แนวทำงกำรวัดผลส ำเร็จของยุทธศำสตร์ที่ 1 

ตัวชี้วัด 
Baseline ค่ำเป้ำหมำย/ ปีงบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 2573 

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนำศูนย์กำรเรียนรู้ทำงศิลปวัฒนธรรมภำคตะวันออก และยกระดับกำรใช้ประโยชนจ์ำก 
ศูนย์กำรเรียนรู้ทำงศิลปวัฒนธรรมภำคตะวันออก เพ่ือเป็นแหล่งสง่เสริมกำรเรียนรู้ด้ำนมรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรม
ที่ทันสมัย และสำมำรถเข้ำถึงกลุม่ผู้ชมที่หลำกหลำย 
1.1.1 ระดับความส าเรจ็ของการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานด้านศลิปวัฒนธรรม 

75% 60% 75% 90% 100% 
 

- คณะดนตร ี
  และการแสดง 
- คณะศิลปกรรม 
  ศาสตร ์

1.1.2 จ านวนกิจกรรมมรดกภมูิปญัญาทาง
วัฒนธรรมที่จัดขึ้นในศูนยเ์รียนรู้ทาง
ศิลปวัฒนธรรมภาคตะวันออก ทั้งออนไลน์ 
และ ณ ท่ีตั้ง 

20 25 30 35 40 - คณะดนตร ี
  และการแสดง 
- คณะศิลปกรรม 
  ศาสตร ์
- ส่วนงาน 

1.1.3 จ านวนผู้เข้าร่วมนิทรรศการ และ
กิจกรรมมรดกภูมิปญัญาทางวัฒนธรรม 
ที่จัดขึ้นในศูนย์เรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรม
ภาคตะวันออก ทั้งออนไลน์และ ณ ท่ีตั้ง 

20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 - คณะดนตร ี
  และการแสดง 
- คณะศิลปกรรม 
  ศาสตร ์

1.1.4 จ านวนองค์ความรู้ของแพลตฟอร์ม 
https:/www.rspgburapha.com 
ที่เพ่ิมขึ้น เมื่อเทียบจากปีฐาน พ.ศ. 2569 

10% 
 

10% 15% 20% 25% - ฝ่ายสื่อสาร 
  องค์กร 
- กองบริหาร 
  การวิจัย 
  และนวัตกรรม 

1.1.5 จ านวนผู้เข้าใช้งานแพลตฟอร์ม 
ที่จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับมรดกภมูิปญัญา 
ทางวัฒนธรรมของมหาวิทยาลยับรูพา 
รวมถึงในภูมิภาคตะวันออก (นับสะสม) 

2,0
00

,00
0 

2,6
00

,00
0 

2,9
00

,00
0 

3,2
00

,00
0 

3,5
00

,00
0 - ฝ่ายสื่อสาร 

  องค์กร 
- ส านัก 
  คอมพิวเตอร ์

กลยุทธ์ที่ 1.2 จัดท ำแนวปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรพ้ืนที่กำรเรียนรู้ทำงศิลปวัฒนธรรมภำคตะวันออก 
1.2.1 จ านวนคู่มือ หรือเอกสารแนวปฏิบัติ
ที่จัดท าและเผยแพร ่

2 2 2 2 2 - คณะดนตร ี
  และการแสดง 

1.2.2 จ านวนระบบ หรือเครื่องมือดิจิทัล 
ที่พัฒนาส าหรับการบริหารจัดการพื้นที่ 
(ระบบ/ปี) 

2 2 2 2 2 - คณะดนตร ี
  และการแสดง 

  



-13- 

น ำเสนอในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลยับูรพำ ครั้งที่ 9/2569 วันที่ 8 กันยำยน พ.ศ. 2569 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรสืบสำนและต่อยอดมรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรมของภำคตะวันออก 
เพ่ือสร้ำงกำรรับรู้และยอมรับในระดับสำกล 
 กำรผสมผสำนศิลปวัฒนธรรมไทยกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อส่งเสริมกำรอนุรักษ์ และสร้ำง
คุณค่ำให้กับมรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรมของภำคตะวันออกให้ได้รับกำรยอมรับในระดับนำนำชำติ 
 ยุทธศาสตร์นี้ มุ่งเน้นการส่งเสริมและบูรณาการมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมจากหลายวัฒนธรรม 
และหลายประเทศ โดยเฉพาะมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของภาคตะวันออก (ครอบคลุม
ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ 1) ศิลปะการแสดง 2) งานช่างฝีมือดั้งเดิม 3) วรรณกรรมพ้ืนบ้าน 4) กีฬาภูมิปัญญาไทย  
5) แนวปฏิบัติทางสังคม พิธีกรรมและเทศกาล 6) ความรู้ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับธรรมชาติ และ 7) ภาษา) 
เพ่ือสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในระดับสากล โดยน าเสนอมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมในรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เช่น การจัดเทศกาลวัฒนธรรม การแสดงศิลปะพ้ืนบ้าน และนิทรรศการพหุวัฒนธรรม  
ซึ่งสะท้อนถึงความงดงามและอัตลักษณ์อันล้ าค่าของวัฒนธรรมภาคตะวันออกยุทธศาสตร์นี้ ยังมุ่งเน้น 
การต่อยอดมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออก ด้วยการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
มาประยุกต์ใช้ เพ่ือพลิกโฉมศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยในมิติที่หลากหลาย เช่น การพัฒนาสื่อดิจิทัลส าหรับ
เผยแพร่วัฒนธรรมภาคตะวันออก การสร้างผลิตภัณฑ์เชิงวัฒนธรรมที่ตอบรับกับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(Creative economy) ฯลฯ ให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมในระดับนานาชาติ รวมถึงการพัฒนา
บุคลากรที่มีความรู้ และความเข้า ใจในอัตลักษณ์และคุณค่าของมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
ภาคตะวันออก พร้อมเสริมสร้างศักยภาพให้สามารถสืบสานและต่อยอดวัฒนธรรมได้อย่างสร้างสรรค์ โดยเน้น
การสร้างความร่วมมือระหว่างสังคมและชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษาในพ้ืนที่  
ภาคตะวันออก และส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพา ผ่านการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย  
การบริการวิชาการ หรือกิจกรรมพัฒนาทักษะทางศิลปวัฒนธรรม เพ่ือก้าวสู่บทบาทส าคัญในการเผยแพร่  
และส่งเสริมวัฒนธรรมภาคตะวันออกในเวทีระดับโลก 
 กลยุทธ์ที่  2.1 ส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์นวัตกรรมด้ำนมรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรม 
ในกำรสืบสำน รักษำ และต่อยอด 
 กลยุทธ์นี้ เน้นการน ามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมในภาคตะวันออกมาผสมผสานกับนวัตกรรม 
ที่เกิดจากงานวิจัย โดยบูรณาการองค์ความรู้จากหลากหลายสาขาวิชา (สหวิทยาการ) เพ่ือน ามาพัฒนา  
และเพ่ิมคุณค่าให้กับมรดกทางวัฒนธรรมในรูปแบบที่ทันสมัยมากขึ้น รวมถึงตอบสนองต่อความต้องการ และ
รสนิยมของผู้บริโภคในปัจจุบัน นอกจากนี้ นวัตกรรมที่น ามาใช้จะช่วยสร้างการรับรู้อย่างกว้างขวาง ทั้งใน
ระดับประเทศและระดับสากล เพ่ิมโอกาสที่มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมนั้น ๆ จะกลายเป็น Soft power 
เพ่ือสร้างภาพลักษณ์และส่งเสริมอิทธิพลเชิงบวกของประเทศในเวทีโลก 
 แผนงานส าคัญ การด าเนินงานที่มุ่งเน้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการอนุรักษ์ 
และเผยแพร่มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม สามารถเพ่ิมศักยภาพของการอนุรักษ์เชิงสร้างสรรค์ โดยน า
ผลการวิจัยทางด้านมรดกภูมิปัญญามาพัฒนาเป็นโครงการ และกิจกรรมที่สามารถสร้างคุณค่าเชิงเศรษฐกิจ 
และขยายการรับรู้ในระดับสากล เช่น การน าลายทอผ้าพ้ืนเมืองมาออกแบบเป็นลายผ้าส าหรับสินค้าแฟชั่น 
เครื่องประดับ การน าลวดลายประเพณีและงานศิลปะมาใช้ในแพลตฟอร์มดิจิทัล เช่น NFT (Non-Fungible 
Tokens) การใช้เทคโนโลยีการออกแบบใหม่ ๆ ที่สามารถสร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 
มีความต้องการในตลาดโลก ช่วยสืบสาน รักษา และต่อยอดมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม หรือการผลิต  
สารคดีสั้นเกี่ยวกับประเพณีท้องถิ่น หรือมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่ถูกเผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์ เป็นต้น 
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 กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนำกิจกรรมที่ผสมผสำนควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม เพื่อสร้ำงกำรเรียนรู้
และแลกเปลี่ยนพหุวัฒนธรรมกับคู่ควำมร่วมมือระดับสำกล 
 กลยุทธ์นี้ มุ่งเน้นการสร้างกิจกรรมที่ผสมผสานศิลปวัฒนธรรมจากหลากหลายประเทศ โดยมี
เป้าหมายเพ่ือสร้างความเข้าใจและการเรียนรู้ระหว่างกัน อาทิ กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศิลปะ ดนตรี วัฒนธรรม
การกิน หรือการแสดงออกทางวัฒนธรรมจาก 2 ประเทศขึ้นไป โดยเชื่อมโยงวัฒนธรรมที่แตกต่างเข้าด้วยกัน 
และใช้เป็นพ้ืนที่ส าหรับการแลกเปลี่ยนความรู้และสร้างความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมกับนานาชาติ  นอกจากนี้ 
กลยุทธ์นี้ ยังมุ่งส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่นของภาคตะวันออก เช่น ระบ าชอง ละครชาตรี หรือการแสดงดนตรี
พ้ืนบ้าน ที่สะท้อนเอกลักษณ์และภูมิปัญญาอันทรงคุณค่าของพ้ืนที่ พร้อมทั้งเปิดพ้ืนที่ส าหรับศิลปินรุ่นใหม่  
ในภาคตะวันออก ให้ได้แสดงผลงานและพัฒนาทักษะผ่านกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับศิลปวัฒนธรรมนานาชาติ  
โดยเน้นการสร้างโอกาสให้ศิลปินเหล่านี้  สามารถแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และเรียนรู้แนวคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 
ร่วมกับศิลปินจากต่างประเทศ เพ่ือขยายขอบเขตการเผยแพร่วัฒนธรรมท้องถิ่นสู่นานาชาติอย่างยั่งยืน
 แผนงานส าคัญ เช่น เทศกาลศิลปะและดนตรีนานาชาติ เป็นงานที่รวมการแสดงจากศิลปินจาก
หลายประเทศ เช่น การแสดงดนตรีพ้ืนบ้านจากประเทศไทยและประเทศอ่ืน พร้อมกับงานศิลปะที่ผสมผสาน
เทคนิคดั้งเดิมจาก 2 ประเทศ เพ่ือสร้างการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้ชมจากทั่วโลกได้เรียนรู้
และสัมผัสถึงความแตกต่างทางวัฒนธรรม หรืองานเทศกาลอาหารนานาชาติ โดยจัดการรวมอาหารจาก
ประเทศต่าง ๆ เช่น อาหารไทยและอาหารฝรั่งเศสในงานเดียวกัน เพ่ือส่งเสริมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 
ด้านอาหาร และเสริมสร้างการเรียนรู้ระหว่างผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 กลยุทธ์ที่ 2.3 ขับเคลื่อนศิลปวัฒนธรรมไทยด้วยกำรใช้สื่อสร้ำงสรรค์ เพื่อเสริมสร้ำงกำรรับรู้
และภำพลักษณ์ในระดับสำกล 
 กลยุทธ์นี้ มุ่งเน้นการใช้สื่อสร้างสรรค์ในการเผยแพร่มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม เพ่ือสร้าง 
การรับรู้ในระดับชาติและนานาชาติ ผ่านช่องทางการสื่อสารที่เข้าถึงง่าย เช่น สื่อดิจิทัลและเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ โดยให้ความส าคัญกับการน าเสนอเนื้อหาที่โดดเด่นและน่าสนใจ ทั้งข่าวสาร กิจกรรม หรือองค์ความรู้
เกี่ยวกับมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม สื่อสร้างสรรค์ประกอบด้วยภาพ วิดีโอ เสียง และกราฟิก ที่เกิดจาก
กระบวนการคิดสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและสร้างความสนใจต่อมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมไทย  
ในต่างประเทศ พร้อมทั้งเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กบัมหาวิทยาลัยในระดับสากล 
 แผนงานส าคัญ เช่น การจัดท าแคมเปญโปรโมทศิลปวัฒนธรรมไทยผ่านแพลตฟอร์มสื่อสังคม
ออนไลน์ เช่น YouTube, Instagram และ TikTok โดยมุ่งเน้นการเผยแพร่เนื้อหาโดยใช้ภาษาสากล 
 กลยุทธ์ที่ 2.4 ส่งเสริมกำรสืบสำนศิลปวัฒนธรรมสู่สำกล โดยบูรณำกำรร่วมกับเป้ำหมำย 
กำรพัฒนำที่ยั่งยืน  
 กลยุทธ์นี้ มุ่งเน้นการพัฒนากิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ในทุกมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม โดยการอนุรักษ์และสืบสานมรดกทางวัฒนธรรมในบริบทที่ทันสมัยและสอดคล้องกับ 
ความต้องการของสังคมปัจจุบัน การบูรณาการองค์ความรู้จากหลากหลายสาขาวิชาและเชื่อมโยงเข้ากับ SDGs 
เช่น การขจัดความยากจนโดยการส่งเสริมอาชีพที่เกี่ยวกับศิลปะพ้ืนบ้าน การสนับสนุนการศึกษา และ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะความสามารถทางวัฒนธรรม นอกจากนี้ การบูรณาการ
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมเข้ากับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ไม่เพียงแต่เป็นการอนุรักษ์และสืบสาน
วัฒนธรรมเท่านั้น แต่ยังเป็นการยกระดับความส าคัญของมรดกวัฒนธรรมไทยในเวทีโลก โดยเชื่อมโยงกับ
แนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน ที่ให้ความส าคัญต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาสังคมอย่างเท่าเทียม 
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 แผนงานส าคัญ สร้างกิจกรรมเกี่ยวกับมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือให้กิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับหลักการความยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ตัวอย่างเช่น การผลิตงานหัตถกรรมที่ใช้วัสดุจากธรรมชาติในท้องถิ่น โดยส่งเสริมให้ชุมชนท้องถิ่น
มีส่วนร่วมในการจัดหาวัสดุและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับ
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมส าหรับคนทุกช่วงวัย เช่น การฝึกท าหัตถกรรมท้องถิ่น การเรียนรู้การเต้นร า 
หรือดนตรีพ้ืนบ้าน เพ่ือเสริมสร้างทักษะทางวัฒนธรรม เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้เข้าถึงการศึกษา  และ 
การพัฒนาทักษะอย่างเท่าเทียม รวมถึงการเสริมสร้างความยั่งยืนในระดับชุมชน 
 แนวทางการวัดผลส าเร็จของยุทธศาสตร์ที่ 2 สามารถพิจารณาจากตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
และยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ โดยมีแนวทางการวัดผล ดังนี้ 
 

ตำรำงท่ี 3 แนวทำงกำรวัดผลส ำเร็จของยุทธศำสตร์ที่ 2 

ตัวชี้วัด 
Baseline ค่ำเป้ำหมำย/ ปีงบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 2573 

กลยุทธ์ที่ 2.1 ส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์นวัตกรรมด้ำนมรดกภูมปิัญญำทำงวัฒนธรรมในกำรสืบสำน รักษำ และต่อยอด 
2.1.1 จ านวนนวัตกรรมด้านมรดกภูมิปัญญา
ทางวัฒนธรรมทั้ง 7 ด้าน ที่มีการน าไปใช้
ประโยชน ์

20 30 40 50 60 - กองบริหาร 
  การวิจัยฯ 
- ส่วนงาน 

กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนำกิจกรรมที่ผสมผสำนควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม เพ่ือสร้ำงกำรเรียนรู้และแลกเปลี่ยน 
พหุวัฒนธรรมกับคู่ควำมร่วมมือระดับสำกล 
2.2.1 ร้อยละจ านวนกิจกรรมที่มีการบูรณาการ
อย่างน้อย 2 ศิลปวัฒนธรรม (2 ประเทศ)  
กับมหาวิทยาลยัใน 300 อันดับแรกของ  
THE Asia University Rankings ที่เข้าร่วม
โครงการ หรือกิจกรรมด้านศลิปวฒันธรรม 

15 30 40 50 60 - ส่วนงาน 

กลยุทธ์ที่ 2.3 ขับเคลื่อนศลิปวัฒนธรรมไทย ด้วยกำรใช้สื่อสร้ำงสรรค์ เพ่ือเสริมสร้ำงกำรรับรู้และภำพลักษณ์ 
ในระดับสำกล 
2.3.1 ร้อยละจ านวนข่าวเกี่ยวกับ 
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่ได้รับ 
การสื่อสารสู่สากล 

30 45 50 55 60 - ฝ่ายสื่อสาร 
  องค์กร 
- ส่วนงาน 

2.3.2 ร้อยละจ านวนกิจกรรมเกี่ยวกับ 
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่มกีารใช้ 
สื่อสรา้งสรรค์ และไดร้ับการสื่อสารสูส่ากล  
ต่อจ านวนกิจกรรมมรดกภมูิปัญญา 
ทางวัฒนธรรมทั้งหมด 

30 75 80 85 90 - ฝ่ายสื่อสาร 
  องค์กร 
- ส่วนงาน 

กลยุทธ์ที่ 2.4 ส่งเสริมกำรสืบสำนศิลปวัฒนธรรมสูส่ำกล โดยบูรณำกำรร่วมกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ย่ังยืน  
2.4.1 ร้อยละของกิจกรรมด้านมรดก 
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมทีม่ีการบรูณาการ
ร่วมกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื 

20 65 70 75 80 - ส่วนงาน 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1 เสริมสร้ำงควำมเป็นขุมปัญญำตะวนัออกด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสืบสำน รักษำ และต่อยอดมรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรมของภำคตะวันออกสู่อนำคตอย่ำงย่ังยืน 
พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางทางศิลปวัฒนธรรมในภาคตะวันออก โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อสบืสาน รักษา และต่อยอดมรดกภมูิปัญญาทางวัฒนธรรม พร้อมพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้
ที่ทันสมัยและเข้าถึงได้ง่าย ท้ังในระดับชาติและนานาชาต ิ

กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัดโครงกำร 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำยโครงกำร ระยะ 
เวลำด ำเนินงำน 
(พ.ศ. 2570) 

งบ 
ประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
รอง 2570 2571 2572 2573 

1.1 พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ทาง
ศิลปวัฒนธรรมภาคตะวันออก 
และยกระดับการใช้ประโยชน์
จากศูนย์การเรียนรู้ทาง
ศิลปวัฒนธรรมภาคตะวันออก 
เพื่อเป็นแหล่งส่งเสรมิ 
การเรยีนรู้ด้านมรดก 
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
ที่ทันสมัย และสามารถเข้าถึง
กลุ่มผู้ชมที่หลากหลาย 

1. ................................. 1. .................................          
2. ................................. 2. .................................          

3. ................................. 3. .................................          

1.2 จัดท าแนวปฏิบัต ิ
ในการบริหารจัดการพื้นท่ี 
การเรยีนรู้ทางศิลปวัฒนธรรม 
ภาคตะวันออก 

1. ................................. 1. .................................          
2. ................................. 2. .................................          
3. ................................. 3. .................................          

  

ส่วนที่ 3 

แผนปฏิบัติการด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2571 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2570) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรสืบสำนและต่อยอดมรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรมของภำคตะวันออก เพ่ือสรำ้งกำรรับรู้และยอมรับในระดับสำกล 
การผสมผสานศลิปวัฒนธรรมไทยกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อส่งเสรมิการอนุรักษ์ และสร้างคุณคา่ให้กับมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออกให้ไดร้ับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัดโครงกำร 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำยโครงกำร ระยะ 
เวลำด ำเนินงำน 
(พ.ศ. 2570) 

งบ 
ประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
รอง 2570 2571 2572 2573 

2.1 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์
นวัตกรรมด้านมรดกภมูิ
ปัญญาทางวัฒนธรรม 
ในการสืบสาน รักษา  
และต่อยอด 

1. ................................ 1. .................................          
2. ................................ 2. .................................          

3. ................................ 3. .................................          

2.2 พัฒนากิจกรรม 
ที่ผสมผสานความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม เพื่อสรา้ง 
การเรยีนรู้และแลกเปลีย่น 
พหุวัฒนธรรมกับ 
คู่ความร่วมมือระดับสากล 

1. ................................ 1. .................................          
2. ................................ 2. .................................          
3. ................................ 3. .................................          

2.3 ขับเคลื่อนศิลปวัฒนธรรม
ไทย ด้วยการใช้สื่อสร้างสรรค์ 
เพื่อเสรมิสร้างการรับรู้ และ
ภาพลักษณ์ในระดับสากล 

1. ................................ 1. .................................          
2. ................................ 2. .................................          
3. ................................ 3. .................................          

2.4 ส่งเสริมการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมสูส่ากล  
โดยบูรณาการร่วมกับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

1. ................................ 1. .................................          
2. ................................ 2. .................................          
3. ................................ 3. .................................          
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กลไกการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน เป็นกิจกรรมส าคัญที่เน้นการรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยสรุปข้อมูลและน าเสนอให้แก่ส่วนงาน ผู้รับผิดชอบโครงการ หรือ
กิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้น โดย
มหาวิทยาลัยได้วางกลไกในการปรับแผนทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้ผลการประเมินสามารถน าไปใช้ในการวางแผนส าหรับปีถัดไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ เน้นการปรับปรุง
วิธีการด าเนินงาน หรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายกิจกรรมให้สอดคล้องกับทรัพยากร  และสภาพแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลง มีรายละเอียดส าคัญดังนี้ 
 
กำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน  
 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน มีความส าคัญในการตรวจสอบความคืบหน้าของโครงการ
และปรับปรุงให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มหาวิทยาลัยบูรพาได้วางกลไกที่ชัดเจนเพ่ือประเมินผล  

ตามแผนทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งประกอบด้วยหน่วยงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้องหลายฝ่าย โดยมีขั้นตอน
ส าคัญดังนี้ 
 1. อธิการบดี โดยคณะกรรมการด าเนินงานด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เป็นผู้รับผิดชอบหลัก 
ในการก าหนดนโยบายและวางแผนการด าเนินงานในระดับมหาวิทยาลัย โดยรับฟังข้อเสนอแนะจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ เพ่ือประเมินและปรับปรุงแผนงานให้เหมาะสมกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย รวมถึงการติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงาน พร้อมทั้งสรุปรายงานผลการด า เนินงานเพ่ือน าเสนอในที่ประชุมของ
คณะกรรมการมหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 

 2. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่ในการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุง
กิจกรรมด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมถึงรับผิดชอบในการส่งเสริมแผนงานในด้านนี้ ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 
 3. หัวหน้าส่วนงาน เป็นผู้รับผิดชอบการด าเนินงานในแต่ละส่วนงาน ให้สอดคล้องกับแผนทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2571 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2570) และ
นโยบายของมหาวิทยาลัย โดยมีการ เสนอแผนงาน โครงการ เพ่ือบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย ก ากับดูแลการด าเนินงานเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย และ
รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานต่อมหาวิทยาลัยทุกไตรมาส รวมถึงการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมให้บรรลุผลตามแผน ทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย จ าเป็นต้องมีกระบวนการที่ชัดเจนและเป็นระบบ โดยเน้นการบูรณาการ
เป้าหมายของแผนทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเข้ากับทุกมิติของการด าเนินงานในมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็น
หลักสูตรการเรียนการสอน งานวิจัย การบริการวิชาการ และกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือส่งเสริมให้เกิด  
การพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรมในลักษณะองค์รวม การออกแบบกิจกรรมควรให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่
ภาคตะวันออก และตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน เพ่ือสร้างความเชื่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลัย 

ส่วนที่ 4 

กำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด 

โครงกำร/ กิจกรรมด้ำนทะนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
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และสังคมภายนอก และเสริมสร้างบทบาทของมหาวิทยาลัยในการอนุรักษ์ สืบสาน และต่อยอดมรดก 
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน การบูรณาการดังกล่าว จะช่วยให้นิสิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัย  
ได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทางวัฒนธรรมผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น การลงพ้ืนที่ศึกษา
และร่วมงานกับชุมชน การพัฒนาผลงานสร้างสรรค์เชิงวัฒนธรรม การจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ หรือการสร้าง
ความร่วมมือกับศิลปินท้องถิ่นและองค์กรในพ้ืนที่ กิจกรรมเหล่านี้  ไม่เพียงตอบโจทย์การพัฒนานิสิต 
ในเชิงวิชาการ แต่ยังเสริมสร้างความเข้าใจในคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมไทย และช่วยขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัย
เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมในระดับภูมิภาคและระดับชาติได้อย่างยั่งยืน 
 4. กองกลาง มีหน้าที่จัดท าแผนทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยบูรพา พร้อมทั้งเผยแพร่
และประชาสัมพันธ์กิจกรรมด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยต่อสาธารณะ เพ่ือสร้างการรับรู้ 
และยอมรับในระดับมหาวิทยาลัยและสังคมภายนอก 
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ภำคผนวก 

- ค านิยามมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
- ปัจจัยที่ใช้ในการพิจารณาเพ่ือจัดท าแผนทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยบูรพา  
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2571 
- ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายของแผนทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
  มหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2571  
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ค ำนิยำมมรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรม 

  มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม เป็นองค์ประกอบส าคัญที่สะท้อนถึงอัตลักษณ์ วิถีชีวิต และความเชื่อของชุมชน 
ในแต่ละพ้ืนที่ ซึ่งมีความหลากหลายและโดดเด่นในแต่ละด้าน เพ่ือให้สามารถศึกษาและเข้าใจมรดกภูมิปัญญาได้อย่าง
ครบถ้วน จึงมีการแบ่งประเภทตามลักษณะเฉพาะ 7 ด้านที่ส าคัญ ได้แก่ 1) ศิลปะการแสดง 2) งานช่างฝีมือดั้งเดิม  
3) วรรณกรรมพ้ืนบ้าน 4) กีฬาภูมิปัญญาไทย 5) แนวปฏิบัติทางสังคม พิธีกรรมและเทศกาล 6) ความรู้ และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับธรรมชาติ และ 7) ภาษา คณะท างานได้รวบรวมนิยามและลักษณะเฉพาะของมรดกภูมิปัญญาในแต่ละประเภท 
เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการศึกษา อนุรักษ์ และพัฒนาต่อยอดให้สอดคล้องกับบริบทในอนาคต โดยมีรายละเอียด 
ดังตาราง              

 ที่ 
มรดก 

ภูมิปัญญำ 
ทำงวัฒนธรรม 

ค ำนิยำม* รำยละเอียด** 

1 ศิลปะการแสดง      การแสดงดนตรี การร า  
การเต้น และละครที่แสดงเป็น
เรื่องราว ทั้งท่ีเป็นการแสดง 
ตามขนบแบบแผน และ/ หรือ  
มีการประยุกต์เปลี่ยนแปลง  
การแสดงที่เกิดข้ึนนั้น  
เป็นการแสดงสดต่อหน้าผู้ชม 
และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือความงาม 
ความบันเทิง และ/ หรือเป็น 
งานแสดงที่ก่อให้เกิดการคิด 
วิพากษ์ น าไปสู่การพัฒนา  
และเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

     ดนตรีและเพลงร้อง หมายถึง เสียงที่เกิดจากเครื่อง
ดนตรีและการขับร้องที่ประกอบกันเป็นท านองเพลง  
ท าให้รู้สึกเพลิดเพลิน หรือเกิดอารมณ์ต่าง ๆ โดยมีบทบาท
หน้าที่เพื่อบรรเลง ขับกล่อมให้ความบันเทิง ประกอบ
พิธีกรรม และประกอบการแสดงดนตรี ตัวอย่างเช่น เปี๊ยะ 
ปี่พาทย์ เพลงชาวเรือ เพลงขอทาน เพลงร าสวด 
     อีกประเภท คือ นาฏศิลป์และการละคร หมายถึง 
การแสดงออกทางร่างกาย ท่วงท่า ท่าเต้น ท่าร า การเชิด 
การเคลื่อนไหว การพากย์ การใช้เสียง การขับร้อง  
การใช้บท ฯลฯ ที่สื่อถึงเรื่องราว หรืออารมณ์  
อาจแสดงร่วมกับดนตรีหรือไม่ก็ได้ ตัวอย่างเช่น โขน ร า
ฟ้อนสาวไหม ระบ าไก่ประยุกต์ 

2 งานช่างฝีมือ 
ด้ังเดิม 

ภูมิปัญญา ทักษะฝีมือช่าง  
การเลือกใช้วัสดุ และกลวิธีการ
สร้างสรรค์ ที่แสดงถึงอัตลักษณ์ 
สะท้อนพัฒนาการทางสังคม 
และวัฒนธรรมของกลุ่มชน 

     1. ประเภทผ้าและผลิตภณัฑ์จากผ้า หมายถึง ผลผลิต
ที่ผ่านกรรมวิธีเพ่ือใช้เป็นเครื่องนุ่งห่ม และแสดงสถานภาพ 
ทางสังคม เช่น ผ้าทอบ้านปึก ผ้าย้อมคราม  
     2. เครื่องจักสาน หมายถึง ภาชนะเครื่องใช้ประจ าบ้าน 
ที่ท าจากวัตถุดิบในท้องถิ่น เช่น เครื่องจักสานพนัสนิคม  
     3. เครื่องรัก หมายถึง หัตถกรรรมที่ใช้รักเป็นวัสดุ
ส าคัญในการสร้างชิ้นงาน เช่น เครื่องมุกไทย เครื่องรัก  
     4. เครื่องปั้นดินเผา หมายถึง หัตถกรรมที่ใช้ดินเหนียว
เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต ตัวอย่างเช่น เครื่องปั้นดินเผา
บ้านเตาหม้อ อ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี 
     5. เครื่องโลหะ หมายถึง สิ่งที่มีวัสดุหลักเป็นเหล็ก 
ทองเหลือง หรือทองแดง ตัวอย่างเช่น เครื่องทองเหลือง 
งานคร่ า 
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 ที่ 
มรดก 

ภูมิปัญญำ 
ทำงวัฒนธรรม 

ค ำนิยำม* รำยละเอียด** 

     6. เครื่องไม้ หมายถึง งานฝีมือช่างที่ท าจากไม้ซง  
หรือไม้แปรรูปเป็นท่อน เป็นแผ่น เพื่อใช้ในงานประเภท
ต่าง ๆ โดยอาศัยเทคนิควิธีการแกะ สลัก สับ ชุด เจาะ กลึง 
ถาก ขูด และขัด ตัวอย่างเช่น เรือประมงพ้ืนบ้าน เกวียน 
สลักลาย เรือนไทยพ้ืนบ้าน 
     7. เครื่องหนัง หมายถึง งานหตัถกรรมพ้ืนบ้านที่ท ามา
จากหนังสัตว์โดยผ่านกระบวนการหมักและฟอกหนัง  
เพ่ือไม่ให้เน่าเปื่อย และให้เกิดความนิ่มนวล สามารถบีบงอ
ได้ตามที่ต้องการ ตัวอย่างเช่น กระเป๋าหนังท ามือ รองเท้า
หนังพื้นเมือง 
     8. เครื่องประดับ หมายถึง งานช่างฝีมือที่ประดิษฐ์ขึ้น
เพ่ือการตกแต่งให้เกิดความงดงาม เริ่มต้นจากการใช้วัสดุ 
ที่หาได้ง่ายในท้องถิ่นน ามาผลิตและพัฒนาขึ้นเรื่อย ๆ  
โดยใช้อัญมณีและโลหะมีค่าต่าง ๆ ตัวอย่างเช่น อัญมณี
และเครื่องประดับ จังหวัดจันทบุรี 
     9. งานศิลปกรรมพ้ืนบ้าน หมายถึง งานที่มีการแสดง
อารมณ์สะท้อนออกทางฝีมือการช่างให้เห็นประจักษ์ 
เป็นรูปธรรม เพ่ือตอบสนองต่อการยังชีพและความต้องการ
ด้านคุณค่าความงาม ตัวอย่างเช่น งานช่างดอกไม้สด 
บายศรี 
     10. ผลิตภัณฑ์อย่างอ่ืน หมายถึง งานช่างฝีมือดั้งเดิม 
ที่ไม่สามารถจัดอยู่ใน 9 ประเภทแรกได้ ซึ่งอาจเป็นงาน
ช่างฝีมือที่ประดิษฐ์ หรือผลิตขึ้นจากวัฒนธรรมท้องถิ่น 
หรือจากวัสดุเหลือใช้ เป็นต้น ตัวอย่างเช่น งานฝีมือจาก
เปลือกหอย ลูกปัดจากเม็ดผลไม้ป่าในพ้ืนที่มาท าเป็น 
สร้อยข้อมือ เป็นต้น 

3 วรรณกรรม
พ้ืนบ้าน 

วรรณกรรมที่ถ่ายทอดอยู่ใน 
วิถีชีวิตชาวบ้าน โดยครอบคลุม
วรรณกรรม ที่ถ่ายทอดโดยวิธีการ
บอกเล่า และที่เขียนเป็น 
ลายลักษณ์อักษร 

     1. นิทานพื้นบ้าน หมายถึง เรื่องเล่าที่สืบทอดต่อ ๆ  
กันมา ตัวอย่างเช่น นิทานพื้นบ้านตาม่องล่าย นางสิบสอง/ 
พระรถเมรี 
     2. ต านานพ้ืนบ้าน หมายถึง เรื่องเล่าเกี่ยวกับประวัติ
ความเป็นมาของสถานที่ บุคคล ศาสนวัตถุ และ 
ศาสนสถานที่ส าคัญ ๆ ในท้องถิ่น และเรื่องเล่าที่อธิบาย 
ความเป็นมาของความเชื่อและพิธีกรรมในท้องถิ่นต่าง ๆ 
ตัวอย่างเช่น บางแสน-สามมุก หนองน้ ามนต์ (หนองมน) 
ผานางร้องไห้ พระนางจอมเทียน ศรีพโล 
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 ที่ 
มรดก 

ภูมิปัญญำ 
ทำงวัฒนธรรม 

ค ำนิยำม* รำยละเอียด** 

     3. บทสวด หรือบทกล่าวในพิธีกรรม หมายถึง ค าสวด
ที่ใช้ประกอบในพิธีกรรมต่าง ๆ ตัวอย่างเช่น บทเวนทาน 
บทท าขวัญ บทท าขวัญข้าว 
     4. บทร้องพ้ืนบ้าน หมายถึง ค าร้องที่ถ่ายทอด 
สืบต่อกันมาในโอกาสต่าง ๆ เช่น บทกล่อมเด็ก บทร้องเล่น 
บทเก้ียวพาราสี ฯลฯ ตัวอย่างเช่น เพลงไอ้เป๋ เพลงหงส์ 
     5. ส านวน ภาษิต หมายถึง ค าพูด หรือค ากล่าว 
ที่สืบทอดกันมา มักมีสัมผัสคล้องจองกัน เช่น โวหาร ค าคม 
ค าพังเพย ค าอุปมาอุปไมย ค าขวัญ 
     6. ปริศนาค าทาย หมายถึง ค า หรือข้อความที่ตั้งเป็น
ค าถาม ค าตอบที่สืบทอดกันมา เพื่อให้ผู้ตอบได้ทาย หรือ
ตอบปัญหา ตัวอย่างเช่น ค าทาย ปัญหาเชาวน์ 
     7. ต ารา หมายถึง องค์ความรู้ที่มีการเขียนบันทึก 
ในเอกสารโบราณ ตัวอย่างเช่น ต าราศาสตรา ต าราพิชัย
สงคราม 

4 กีฬา 
ภูมิปัญญาไทย 

การเล่น การกีฬา และศิลปะ 
การต่อสู้ป้องกันตัว ที่มีการปฏิบัติ
กันอยู่ในประเทศไทย และ 
มีเอกลักษณ์สะท้อนวิถีไทย 

     1. การเล่นพื้นบ้าน หมายถึง กิจกรรมการเคลื่อนไหว
ทางกาย ที่ท าด้วยความสมัครใจ ตามลักษณะเฉพาะ 
ของท้องถิ่น เพื่อให้เกิดความสนุกสนาน เกิดความรัก 
และความสามัคคีในหมู่คณะ ตัวอย่างเช่น ลานวัวลาน
ควาย การเล่นสะบ้า ลูกช่วง ตีไก่ 
     2. กีฬาพ้ืนบ้าน หมายถึง การเล่นที่มีลักษณะแข่งขัน 
มีผลแพ้ชนะ โดยมีกฎกติกาที่เป็นลักษณะเฉพาะถิ่น 
ตัวอย่างเช่น วิ่งควาย ปั่นกะลามะพร้าว ชักเย่อเรือ 
     3. ศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว หมายถึง วิธีการ หรือ
รูปแบบการต่อสู้ที่ใช้ร่างกาย หรืออุปกรณ์ โดยได้รับ 
การฝึกฝนตามวัฒนธรรมที่ใด้รับการถ่ายทอดกันมา 
ตัวอย่างเช่น การชกมวยทะเล  

5 แนวปฏิบัติ 
ทางสังคม 
พิธีกรรม 

และเทศกาล 

การประพฤติปฏิบัติในแนวทาง
เดียวกันของคนในชุมชน 
ที่สืบทอดต่อกันมา บนหนทาง
ของมงคลวิถี น าไปสู่สังคม 
แห่งสันติสุข แสดงให้เห็น 
อัตลักษณ์ของชุมชน และ 
ชาติพันธุ์นั้น ๆ 

     1. มารยาท หมายถึง การประพฤติปฏิบัติที่ดีงามต่อ
ผู้อื่น ตัวอย่างเช่น การแสดงความเคารพแบบไทย 
     2. ขนบธรรมเนียมประเพณี หมายถึง การประพฤติ
ปฏิบัติ และการกระท ากิจกรรมที่สืบทอดต่อ ๆ กันมา 
ในวิถีชีวิตและสังคมของชุมชนนั้น ๆ 
         2.1 ประเพณีเก่ียวกับศาสนา ตัวอย่างเช่น 
ประเพณีตักบาตรเทโว ประเพณีรับบัว เทศน์มหาชาติ 
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ทำงวัฒนธรรม 

ค ำนิยำม* รำยละเอียด** 

        2.2 ประเพณีเกี่ยวกับเทศกาล ตัวอย่างเช่น 
สงกรานต์ ลอยกระทง  
        2.3 ประเพณีเกี่ยวกับวงจรชีวิต ตัวอย่างเช่น  
การแต่งงานแบบไทย พิธีท าบุญต่ออายุ พิธีไหว้ครู 
พิธีบายศรีสู่ขวัญ พิธีท าขวัญนาค 
        2.4 ประเพณีเกี่ยวกับการท ามาหากิน ตัวอย่างเช่น 
พิธีกรรมขอฝน ประเพณีกองข้าวศรีราชา พิธีบูชาแม่โพสพ 

6 ความรู้ และ
แนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับ
ธรรมชาติ 

และจักรวาล 

องค์ความรู้ วิธีการ ทักษะ  
ความเชื่อ แนวปฏิบัติ และ 
การแสดงออก ที่พัฒนาขึ้นจาก
การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างคน 
กับสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติ 
และเหนือธรรมชาติ 

     1. อาหารและโภชนาการ หมายถึง สิ่งที่มนุษย์บริโภค 
รวมถึงวิธีการปรุงและประกอบอาหาร รูปแบบการบริโภค 
และคุณค่าทางโภชนาการ ตัวอย่างเช่น ส ารับอาหารไทย 
ต้มย ากุ้ง ผัดไทย ข้าวต้มมัด 
     2. การแพทย์แผนไทยและการแพทย์พ้ืนบ้าน 
         2.1 การแพทย์แผนไทย หมายถึง กระบวนการ 
ทางการแพทย์ เกี่ยวกับการตรวจ วินิจฉัย บ าบัด รักษา 
หรือป้องกันโรค หรือการส่งเสริมและฟ้ืนฟูสุขภาพ 
ของมนุษย ์และ/ หรือสัตว์ ด้วยภูมิปัญญาการแพทย์ 
แผนไทย 
         2.2 การแพทย์พ้ืนบ้าน หมายถึง การดูแลสุขภาพ
ตนเองในชุมชนแบบดั้งเดิม โดยอาศัยความเชื่อ พิธีกรรม 
และทรัพยากรที่แตกต่างกันไปในแต่ละท้องถิ่น 
จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต ตัวอย่างเช่น ฤๅษีดัดตน  
ลูกประคบ ยาหอม การนวดไทย 
     3. โหราศาสตร์และดาราศาสตร์ 
         3.1 โหราศาสตร์ หมายถึง ความรู้ในการท านาย
โชคชะตา ท านายอนาคตของบุคคลและบ้านเมือง โดย
อาศัยต าแหน่งของดวงดาวในเวลาที่เกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ 
         3.2 ดาราศาสตร์ หมายถึง ความรู้ที่เกี่ยวกับ 
การสังเกตและอธิบายธรรมชาติของดวงดาวและเทห์ฟ้า 
ตัวอย่างเช่น โหราศาสตร์ไทย 
     4. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง ความรู้ 
ในการจัดการระบบนิเวศ เพ่ือการอนุรักษ์และการใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืน ตัวอย่างเช่น ข้าวหอมมะลิ ไก่ชนไทย 
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 ที่ 
มรดก 

ภูมิปัญญำ 
ทำงวัฒนธรรม 

ค ำนิยำม* รำยละเอียด** 

        5. ชัยภูมิและการตั้งถ่ินฐาน หมายถึง ความรู้ 
และความเชื่อในการเลือกที่อยู่อาศัย ที่สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม และวัฒนธรรมของชุมชน ตัวอย่างเช่น 
ดอนปู่ตา 

7 ภาษา เครื่องมือที่ใช้สื่อสารในวิถี 
การด ารงชีวิตของชนกลุ่มต่าง ๆ 
ซึ่งสะท้อนโลกทัศน์ ภูมิปัญญา 
และวัฒนธรรมของแต่ละกลุ่มชน 
ทั้งเสียงพูด ตัวอักษร หรือ
สัญลักษณ์ท่ีใช้แทนเสียงพูด 

     1. ภาษาไทย หมายถึง ภาษาประจ าชาติ หรือภาษา
ราชการที่ใช้ในประเทศไทย 
     2. ภาษาท้องถิ่น หมายถึง ภาษาท่ีใช้สื่อสาร 
ในท้องถิ่นใด ท้องถิ่นหนึ่ง และมักเป็นภาษาแม่ของคน 
ในท้องถิ่นนั้น ในประเทศไทยมีภาษาท้องถิ่นทั้งท่ีเป็นภาษา 
ตระกูลไทและภาษาตระกูลอ่ืน ๆ แบ่งออกเป็น  
ภาษาไทยถิ่นตามภูมิภาค ซึ่งเป็นภาษาท่ีใช้สื่อสารในแต่ละ
ภูมิภาคของประเทศไทย เช่น ภาษาไทยกลาง ภาษาไทย
ถิ่นอีสาน ภาษาไทยถิ่นเหนือ ภาษาไทยถิ่นใต้ และภาษา
ชาติพันธุ์ ซึ่งเป็นภาษาท่ีใช้สื่อสารในชุมชนท้องถิ่นต่าง ๆ 
ของประเทศไทย เช่น ภาษาเขมรถิ่นไทย ภาษาของ 
ภาษามอแกน เป็นต้น 
     3. ภาษาสัญลักษณ์ หมายถึง ภาษาท่ีใช้ติดต่อสื่อสาร
ด้วยภาษามือ ภาษาท่าทาง หรือเครื่องหมายต่าง ๆ เป็นต้น 

*  หมายถึง ข้อมูลจากคลังข้อมลูทรัพยากรชีวภาพ ทรัพยากรกายภาพ และทรัพยากรวัฒนธรรมและภูมิปญัญา (สถานีบรูพา) พ.ศ. 2567 

** หมายถึง ข้อมูลจากกรมส่งเสรมิวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม พ.ศ. 2558 
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ปัจจัยที่ใช้ในกำรพิจำรณำเพื่อจัดท ำ  
แผนทะนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยบูรพำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568-2571 

 
 ในปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยบูรพามีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินกิจกรรมด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ให้สอดคล้องกับแนวโน้มของโลกและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
กิจกรรมเหล่านี้ ไม่เพียงแต่จะต้องส่งเสริมความเป็นไทย แต่ยังต้องผสมผสานกับความร่วมสมัยและเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดความยั่งยืนและการมีส่วนร่วมของทุกกลุ่มในสังคม การก าหนดทิศทาง
ของกิจกรรมด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ 
การสร้างสรรค์กิจกรรมที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคมในอนาคต และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัยในการเป็นขุมปัญญาแห่งตะวันออก ซึ่งการก าหนดทิศทางการด าเนินงานด้านทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยบูรพา ควรค านึงถึงปัจจัยหลัก ดังนี้ 
 1. กำรบูรณำกำรควำมเป็นไทยกับแนวโน้มโลก 
 การผสมผสานวัฒนธรรมไทยเข้ากับแนวโน้มโลก เป็นสิ่งส าคัญในการท าให้กิจกรรมมีความทันสมัย
และน่าสนใจส าหรับชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย และกลุ่มเป้าหมายในวงกว้าง ควรพิจารณาใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น AR/ VR และแพลตฟอร์มออนไลน์ เพ่ือเผยแพร่และสร้างประสบการณ์ทางศิลปวัฒนธรรม 
ที่ทันสมัยและเข้าถึงได้ง่ายในชุมชน 
 2. ควำมย่ังยืน 
 กิจกรรมควรเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในชุมชน โดยมุ่งสร้างผลกระทบที่ยั่งยืนทั้งทางวัฒนธรรม  
และสิ่งแวดล้อม เพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์ในระยะยาว และสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน โดยนิสิต  
และบุคลากรควรมีบทบาทส าคัญในการด าเนินการและสนับสนุนกิจกรรมเหล่านี้ เช่น กิจกรรมสืบสานประเพณี
แห่เทียนพรรษา ซึ่งสามารถด าเนินการโดยเน้นการใช้วัสดุธรรมชาติ ที่สามารถน ากลับมาใ ช้ใหม่ได้  
และการส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์กิจกรรม 
 3. กำรส่งเสริมสุขภำพและควำมเป็นอยู่ท่ีดี 
 การใช้ศิลปวัฒนธรรมในการส่งเสริมสุขภาพจิตและความเป็นอยู่ที่ดี ควรเป็นหนึ่งในเป้าหมายหลัก
ของการด าเนินงานในชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย โดยการจัดกิจกรรมที่ช่วยในการผ่อนคลายและส่งเสริม
สุขภาพจิต เช่น กิจกรรมศิลปะบ าบัดและการแสดงศิลปะที่เน้นการลดความเครียดในชุมชน ซึ่งอาจมุ่งเน้นไปที่
การสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย ส่งเสริมความสุขและสุขภาพจิตที่ดีของผู้เข้ากิจกรรม ซึ่งนิสิตและบุคลากร
สามารถร่วมมือกันในการพัฒนาและด าเนินกิจกรรมดังกล่าว 
 4. ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรมและควำมเท่ำเทียม 
 การสร้างกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ทุกกลุ่มในชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย มีส่วนร่วมอย่างเสรี 
และเท่าเทียมเป็นสิ่งส าคัญ ควรเน้นการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม
และสร้างการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชน โดยต้องมีการประสานงานระหว่างนิสิตและบุคลากร เพ่ือให้กิจกรรม
เหล่านี้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทางศิลปวัฒนธรรมในทุกช่วงวัยของชุมชน ผ่านการจัดอบรม  
ที่ต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาทักษะ 
ทางศิลปวัฒนธรรมในชุมชน 
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 6. กำรเชื่อมโยงวัฒนธรรมท้องถิ่นกับวัฒนธรรมโลก 
 การสร้างสรรค์กิจกรรมที่ผสมผสานวัฒนธรรมไทยกับวัฒนธรรมอ่ืน ๆ ทั่วโลก จะช่วยสร้าง  
ความเข้าใจและการเรียนรู้ร่วมกันในระดับสากล เช่น การเชิญศิลปินจากต่างประเทศเข้าร่วมกิจกรรมในชุมชน 
เพ่ือเปิดมุมมองใหม่ ๆ และสร้างการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมที่หลากหลายในชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย 
โดยนิสิตและบุคลากรร่วมกันในการประสานงานและจัดกิจกรรม 
 7. กำรสนับสนุนจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชนท้องถิ่นและนิสิต มีส่วนร่วมในการออกแบบและด าเนิน
กิจกรรม รวมถึงการท างานร่วมกับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างความร่วมมือ 
และการสนับสนุนที่ยั่งยืนในชุมชน นิสิตและบุคลากรสามารถมีบทบาทส าคัญในการสร้างความสัมพันธ์  
และการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้น สามารถน ามาใช้ประกอบการพิจารณาเพื่อก าหนดแนวคิด หรือธีมหลักใน
การจัดกิจกรรมเพื่อด าเนินงานด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ได้ 3 แนวคิด ดังนี้ 
 แนวคิดที่ 1 “สืบสำนอดีต สู่อนำคต” (Bridging the Past and Future) 
 แนวคิด: มหาวิทยาลัยบูรพาเป็นศูนย์กลางแห่งความรู้และวัฒนธรรมที่มีรากฐานทางประวัติศาสตร์
ที่ยาวนาน การผสมผสานระหว่างความเป็นไทยและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ไม่เพียงแต่รักษาความเป็นเอกลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย แต่ยังเปิดโอกาสในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการในปัจจุบั น 
และอนาคต กิจกรรมภายใต้ธีมนี้ จะเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น AR/ VR และแพลตฟอร์มออนไลน์ 
เพ่ือสร้างประสบการณ์ที่เชื่อมโยงอดีตและอนาคตเข้าด้วยกัน อาทิ การจัดนิทรรศการเสมือนจริงที่น าเสนอ
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมไทยในรูปแบบที่ทันสมัย และการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการที่เปิดโอกาสให้ทุกกลุ่ม 
มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความรู้และสร้างสรรค์ร่วมกัน 
 แนวคิดที่ 2: สืบสำนวัฒนธรรมเพื่ออนำคต (Nurturing Culture for the Future) 
 แนวคิด: มหาวิทยาลัยบูรพาตั้งอยู่ใกล้ชายฝั่งทะเล มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับชุมชนท้องถิ่น ซึ่งเป็น
แหล่งทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมที่ส าคัญ ธีมนี้มุ่งเน้นการอนุรักษ์และใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
ผ่านการส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนท้องถิ่น กิจกรรมภายใต้ธีมนี้ จะผสมผสานการรักษ์
สิ่งแวดล้อมกับการอนุรักษ์วัฒนธรรม เช่น การจัดงานประเพณีท้องถิ่นที่ เน้นการใช้วัสดุรีไซเคิล การปลูกฝัง
จิตส านึกการอนุรักษ์ในหมู่เยาวชน รวมถึงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในทุกขั้นตอนของการพัฒนา
กิจกรรม 
 แนวคิดที่ 3: วัฒนธรรมท้องถิ่นสู่สำกล: เชื่อมโลกผ่ำนศิลปวัฒนธรรม (Local to Global: 
Connecting the World Through Culture) 
 แนวคิด: ในฐานะที่มหาวิทยาลัยบูรพาเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาและวัฒนธรรมในภาคตะวันออก
ของประเทศไทย ธีมนี้จะมุ่งเน้นการเชื่อมโยงวัฒนธรรมท้องถิ่นกับวัฒนธรรมสากล เพ่ือสร้างสะพานทาง
วัฒนธรรมที่เชื่อมโยงผู้คนจากทั่วโลก กิจกรรมภายใต้ธีมนี้ จะรวมถึงการเชิญศิลปินและนั กสร้างสรรค์จาก
หลายประเทศมาร่วมงานแสดงศิลปะและวัฒนธรรมในท้องถิ่น การจัดเทศกาลที่น าเสนอความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมผ่านศิลปะ ดนตรี และอาหาร การเรียนรู้ผ่านการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมจะช่วยเปิดมุมมองใหม่ ๆ 
ให้กับท้ังนักศึกษาและชุมชนท้องถิ่น พร้อมเสริมสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในระดับสากล  
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 กำรเชื่อมโยงแนวคิดกับกำรด ำเนินกิจกรรมของมหำวิทยำลัยบูรพำ 
 แนวคิดที่ก าหนดดังกล่าว ไม่ได้หมายความว่า เราจะต้องเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่ท าอยู่ในปัจจุบัน
อย่างสิ้นเชิง แต่เราสามารถน าแนวคิดเหล่านี้มาเสริมเพ่ือให้กิจกรรมมีมิติมากขึ้น และสะท้อนบทบาทของ
มหาวิทยาลัยในฐานะขุมปัญญาตะวันออก ที่มีส่วนร่วมในการรักษาและเผยแพร่วัฒนธรรมไทยสู่สากล  
สิ่งส าคัญ คือ การหาวิธีที่จะเชื่อมโยงแนวคิดหลักเข้ากับสิ่งที่ท าอยู่แล้ว เช่น การเพ่ิมองค์ประกอบ  
ทางวัฒนธรรม การเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน หรือการใช้เทคโนโลยีในการน าเสนอ ซึ่งจะท าให้กิจกรรม
เหล่านั้นยังคงเป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ โดยทุกกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยด าเนินงานอยู่
สามารถเชื่อมโยงกับแนวคิด “มหาวิทยาลัยบูรพา ขุมปัญญาตะวันออกสู่การอนุรักษ์และส่งเสริม 
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออกสู่สากล” ได้อย่างสอดคล้องและมีความหมาย เพียงแต่ต้อง
น าแนวคิดหลักมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละกิจกรรม เพ่ือสร้างความต่อเนื่องและความยั่งยืน  
ในการสืบสานและส่งต่อวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยไปสู่สากลอย่างมีประสิทธิภาพ ยกตัวอย่างเช่น  การจัดพิธี
เกษียณอายุ สามารถสะท้อนถึงการสืบสานภูมิปัญญาด้ังเดิมของมหาวทิยาลัยบูรพาโดยการยกย่องและเผยแพร่
ประสบการณ์และความรู้ที่บุคลากรที่เกษียณอายุได้สร้างสรรค์ไว้ สามารถมีการจัดนิทรรศการ หรือจัดท าสื่อ
ดิจิทัลเพ่ือแสดงถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรเหล่านี้ ในการพัฒนามหาวิทยาลัยซึ่งถือเป็นการสืบทอด 
และส่งต่อความรู้สู่รุ่นต่อไป หรือการจัดงานครบรอบวันสถาปนามหาวิทยาลัย สามารถเน้นการเชื่อมโยงอดีต 
ปัจจุบัน และอนาคตของมหาวิทยาลัยบูรพา โดยการน าเสนอผ่านนิทรรศการ หรือสื่อมัลติมีเดียที่แสดงถึง
พัฒนาการของมหาวิทยาลัยในด้านการศึกษาและวัฒนธรรม ตลอดจนบทบาทในการเชื่อมโยงกับชุมชน 
และโลกกว้าง เป็นต้น  
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ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย 
ของแผนทะนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยบูรพำ  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568-2571 

 
 
 
 
 

  
  

ด้วยพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2550 หมวด 1 มาตรา 7 ระบุว่า “ให้มหาวิทยาลัย
เป็นสถาบันการศึกษาและการวิจัย มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ด าเนินการและส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือสร้าง  
และพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยี ให้บริการทางวิชาการ ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬา 
รวมทั้งการสนับสนุนกิจกรรมของรัฐและท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อม”  
ดังนั้น มหาวิทยาลัยบูรพาจึงให้ความส าคัญกับเรื่องดังกล่าว โดยในปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยบูรพา  
มีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินกิจกรรมด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับแนวโน้มของโลก และ 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน กิจกรรมเหล่านี้ไม่เพียงแต่จะต้อง
ส่งเสริมความเป็นไทย แต่ยังต้องผสมผสานกับความร่วมสมัยและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวคิดความยั่งยืน และการมีส่วนร่วมของทุกกลุ่มในสังคม  
 การก าหนดทิศทางของกิจกรรมด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2568-2571 จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างสรรค์กิจกรรมที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
สังคมในอนาคต และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยในการเป็นขุมปัญญาแห่งภาคตะวันออก  
W.E. (Wisdom of the East) BURAPHA มหาวิทยาลัยจึงก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการด าเนินกิจกรรม
ด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2571 ซึ่งแนวคิดในการก าหนดทิศทาง 
การด าเนินงานดังกล่าว ค านึงถึงประเด็นที่มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานที่พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2550 ระบุในมาตรา 8 ทั้งความเป็นเลิศและเสรีภาพทางวิชาการ ความจ าเป็น  
และความต้องการตามสถานภาพเศรษฐกิจ สังคมและศิลปวัฒนธรรมของไทย ความเสมอภาคทางการศึกษา
ของประชาชนความมีคุณธรรรมและจริยธรรมควบคู่ไปกับความรู้ทางวิชาการ และความใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต 
ที่สอดคล้องกับบริบทของกระแสสังคมและกระแสโลก โดยใช้การผสมผสานระหว่างการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ และการเปิดรับศิลปวัฒนธรรมจากทั่วโลก เป็นหลักคิดในการสร้า งสรรค์
กิจกรรมด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ทันสมัย ยั่งยืน และมีความเป็นสากล  
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วิสัยทัศน์ของแผนทะนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
  
  
 

   

 
 
ค ำอธิบำยและเป้ำหมำยของวิสัยทัศน์ 
 มหาวิทยาลัยบูรพามุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมในภาคตะวันออกของ  
ประเทศไทย โดยเน้น “การสืบสาน รักษา และต่อยอด” มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 7 ด้าน ได้แก่  
1) ศิลปะการแสดง 2) งานช่างฝีมือดั้งเดิม 3) วรรณกรรมพ้ืนบ้าน 4) กีฬาภูมิปัญญาไทย 5) แนวปฏิบัติ  
ทางสังคม พิธีกรรมและเทศกาล 6) ความรู้ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับธรรมชาติ และ 7) ภาษา ให้สอดคล้องกับ
บริบทสมัยใหม่ ผ่านการสื่อสารที่ทันสมัย พร้อมน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาเชื่อมโยงมรดกภูมิปัญญา  
ทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออก ให้เป็นที่รู้จักท้ังในระดับชาติและนานาชาติ มุ่งสร้างคุณค่าที่คงไว้ซึ่งรากฐาน
และเอกลักษณ์ของศิลปวัฒนธรรมไทย ขณะเดียวกันยังตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง และความต้องการของ
สังคมในเวทีโลก ภายใต้แนวทางดังนี้  
 การสืบสาน หมายถึง การน ามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่สืบทอดจากอดีต ซึ่งสะท้อน
เอกลักษณ์เฉพาะของภาคตะวันออก เช่น ศิลปะการแสดงที่ผสมผสานความงดงามและจังหวะอันเป็น
เอกลักษณ์ งานฝีมือท่ีสะท้อนภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือเทศกาลพ้ืนบ้านที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น มาพัฒนาต่อยอด
ให้สอดคล้องกับบริบทของยุคสมัย โดยยังคงรักษาเอกลักษณ์และคุณค่าดั้งเดิมไว้ เพ่ือรักษาและส่งต่อมรดก  
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออกให้คงอยู่ต่อไปในอนาคต การสืบสานนั้น ครอบคลุมทั้งการศึกษา
และการท าความเข้าใจถึงรากเหง้าและที่มาของวัฒนธรรมภาคตะวันออก เพ่ือให้สามารถน าเสนอและถ่ายทอด
สู่คนทุกช่วงวัยอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมหาวิทยาลัยบูรพามีบทบาทส าคัญในการสืบสานและเผยแพร่
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออก ผ่านการใช้เทคโนโลยีและช่องทางการสื่อสารที่ทันสมัย  
อีกทั้งยังบูรณาการมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเข้ากับการศึกษา งานวิจัย และ  
การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสร้างโอกาสให้คนทุกช่วงวัยได้มี
ส่วนร่วมในมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออกอย่างต่อเนื่อง 
 การรักษา  หมายถึง การอนุรักษ์และสืบทอดมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่ส าคัญของ 
ภาคตะวันออก ผ่านการรวบรวมและจัดกระท าข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพ่ือสร้างระบบบริหารข้อมูล และ  
คลังความรู้ที่ครอบคลุมมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออก สามารถน าไปใช้ในการศึกษา  
การวิจัย และการพัฒนาทักษะทางศิลปวัฒนธรรมในอนาคต โดยจะเป็นรากฐานส าคัญในการสืบทอด  
และสร้างสรรค์มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออกในรูปแบบใหม่อย่างยั่งยืน 
 การต่อยอด หมายถึง การน ามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออกที่มีอยู่ มาพัฒนาให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย โดยยังคงรักษาคุณค่าดั้งเดิมไว้ พร้อมทั้งใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เข้ามาเป็นเครื่องมือในการสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เพ่ือให้ตอบโจทย์ความต้องการของสังคมปัจจุบัน 
และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล นอกจากนี้ ยังเน้นการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม  เพ่ือให้
ผู้เรียนทุกช่วงวัยสามารถต่อยอดการอนุรักษ์และการสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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 มหาวิทยาลัยบูรพามุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมในภาคตะวันออกของ
ประเทศไทย โดยเน้นการสืบสาน รักษา และต่อยอดมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภูมิภาคให้เข้ากับบริบท
สมัยใหม่ ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ขยายการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมภาคตะวันออก  
สู่เวทีโลก สร้างความภาคภูมิใจในท้องถิ่น และพัฒนาให้กลายเป็นจุดเด่นที่เชื่อมโยงกับบริบทระดับประเทศ  
และสากลอย่างยั่งยืน โดยมหาวิทยาลัยตั้งเป้าหมายก้าวสู่การเป็นสถาบันที่มีความโดดเด่นด้านศิลปวัฒนธรรม
และมนุษยศาสตร์ ตามเกณฑ์การจัดอันดับของ THE Asia University Rankings เพ่ือยกระดับศิลปวัฒนธรรม
ไทยสู่มาตรฐานสากล พร้อมทั้งใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นเครื่องมือส าคัญในการอนุรักษ์และต่อยอดมรดก
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออก ให้ตอบรับกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของวิสัยทัศน์ 
“มหำวิทยำลัยบูรพำ ขุมปัญญำตะวันออกสู่กำรอนุรักษ์และส่งเสริม 

มรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรมของภำคตะวันออกสู่สำกล” 

ตัวช้ีวัด 
Baseline ค่ำเป้ำหมำย/ ปีงบประมำณ หน่วย 

นับ 2567 2568 2569 2570 2571 
1. จ านวนองค์ความรู้ที่ได้รับการบันทึก 
   และจัดเก็บในคลังความรู้ 

94 100 200 300 400 องค์ 
ความรู้ 

2. จ านวนการเข้าถึงของผู้ใช้ประโยชน์ 
   จากคลังความรู้ทั้งในรูปแบบออนไลน์  
   และ ณ ที่ตั้ง (นับสะสม) 

70
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00
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00
 ครั้ง 

3. จ านวนศิลปิน นักแสดง หรือผู้เชี่ยวชาญ 
   จากมหาวิทยาลัยทั่วโลก ที่เข้าร่วมกิจกรรม 
   ด้านศิลปวัฒนธรรม 

 10 10 20 30 40 คน 

4. จ านวนครั้งของมหาวิทยาลัยใน 300  
   อันดับแรกของ THE Asia University  
   Rankings หรือ 500 อันดับแรกของโลก  
   ที่เข้าร่วมโครงการ หรือกิจกรรม 
   ด้านศิลปวัฒนธรรม 

10 10 15 20 25 โครงการ/
กิจกรรม 

   

           คลังควำมรู้ของมหำวิทยำลัย หมายถึง แพลตฟอร์มที่รวบรวม จัดเก็บ และเผยแพร่ข้อมูลเชิงวิชาการ  
งานวิจัย และองค์ความรู้หลากหลายด้านที่เกี่ยวข้องกับมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออก ที่จัดท าโดย
มหาวิทยาลัย และพร้อมให้บริการแก่ผู้ที่สนใจทุกช่วงวัย เช่น เว็บไซต์ RSPG ฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ และแหล่งข้อมูล 
อื่น ๆ “คลังความรู้” ได้รับการออกแบบให้เป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับการพัฒนาการศึกษา การวิจัย และการเรียนรู้ โดย
เปิดโอกาสให้กลุ่มเป้าหมายทั้งนิสิต นักศึกษา นักวิจัย บุคลากรทางการศึกษา และประชาชนทั่วไป สามารถเข้าถึงองค์
ความรู้ที่ทรงคุณค่าเหล่านี้ได้สะดวกและทันสมัย นอกจากนี้ คลังความรู้ ยังรวมถึงสื่อดิจิทัลรูปแบบต่าง ๆ เช่น  
วีดิทัศน์ งานวิจัยเอกสาร เอกสารออนไลน์ และแอปพลิเคชันที่สนับสนุนการเรียนรู้ในหลากหลายมิติ ช่วยเสริมสร้าง  
ความเข้าใจ และขับเคลื่อนการพัฒนาภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออกให้ก้าวไกลสู่ระดับสากล  
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 ค ำอธิบำยตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของวิสัยทัศน์ 
 1. จ ำนวนองค์ควำมรู้ที่ได้รับกำรบันทึกและจัดเก็บในคลังควำมรู้ 
 หมายถึง จ านวนองค์ความรู้ที่ผ่านกระบวนการวิเคระห์และสังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับมรดก 
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออก ที่สะท้อนถึงข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ
การศึกษาและการวิจัยในอนาคต โดยพิจารณาจากฐานข้อมูลการวิจัยในแต่ละปีทุกแหล่งทุนวิจัย และ
ผลงานวิจัยของนิสิตทุกระดับชั้น ที่ได้รับการบันทึกและเก็บรวบรวมในระบบคลังความรู้ของมหาวิทยาลัยบูรพา 
 2. จ ำนวนกำรเข้ำถึงของผู้ใช้ประโยชน์จำกคลังควำมรู้ทั้งในรูปแบบออนไลน์ และ ณ ที่ตั้ง 
 หมายถึง จ านวนครั้งของการเข้าชมคลังความรู้ทั้งในรูปแบบออนไลน์ (เช่น จ านวนผู้เยี่ยมชม
เว็บไซต์ หรือการดาวน์โหลดเอกสาร) และในรูปแบบ  ณ ที่ตั้ง (เช่น จ านวนผู้ที่เข้าเยี่ยมชมคลังความรู้  
หรือศูนย์การเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย) ตัวเลขเหล่านี้ สะท้อนถึงการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากข้อมูล  
ที่บันทึกไว้ ซึ่งบ่งบอกถึงความส าเร็จในการท าให้ข้อมูลมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมในภาคตะวันออก
สามารถเข้าถึงได้อย่างกว้างขวาง 
 3. จ ำนวนศิลปิน นักแสดง หรือผู้เชี่ยวชำญจำกมหำวิทยำลัยทั่วโลก ที่เข้ำร่วมกิจกรรม 
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม  
 หมายถึง จ านวนศิลปิน นักแสดง หรือผู้เชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัยทั่วโลก  ที่เข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมด้านมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่จัดโดยมหาวิทยาลัยบูรพา โดยในโครงการดังกล่าวมีการเผยแพร่ 
ส่งเสริม สืบสาน และถ่ายทอดมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมให้เป็นที่รู้จักในระดับสากล 
 4. จ ำนวนครั้งของมหำวิทยำลัยใน 300 อันดับแรกของ THE Asia University Rankings หรือ 
500 อันดับแรกของโลก ที่เข้ำร่วมโครงกำร หรือกิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
 หมายถึง จ านวนครั้งของมหาวิทยาลัยใน 300 อันดับแรกของ THE Asia University Rankings  
หรือ 500 อันดับแรกของโลก ที่เข้าร่วมโครงการ หรือกิจกรรมด้านมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่จัดโดย
มหาวิทยาลัยบูรพา หรือที่จัดร่วมกัน แสดงถึงการขยายผลกิจกรรมด้านมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมไปสู่เวที
สากล และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นน า (สามารถนับซ้ ามหาวิทยาลัยได้) 
 การขับเคลื่อนแผนทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2568-2571 ด าเนินการผ่าน 2 ยุทธศาสตร์หลักท่ีส าคัญ ดังนี้ 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 

 



-34- 

น ำเสนอในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลยับูรพำ ครั้งที่ 9/2569 วันที่ 8 กันยำยน พ.ศ. 2569 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 เสริมสร้ำงควำมเป็นขุมปัญญำตะวันออกด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพื่อสืบสำน 
รักษำ และต่อยอดมรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรมของภำคตะวันออกสู่อนำคตอย่ำงยั่งยืน 
 พัฒนำสู่กำรเป็นศูนย์กลำงทำงศิลปวัฒนธรรมในภำคตะวันออก โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อสืบสำน รักษำ และต่อยอดมรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรม พร้อมพัฒนำแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย 
และเข้ำถึงได้ง่ำย ทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ 
 มหาวิทยาลัยบูรพามุ่งเน้นการเสริมสร้างความเป็นขุมปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาค
ตะวันออก ผ่านการสืบสาน รักษา และต่อยอดมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมทั้ ง 7 ด้ าน ได้แก่   
1) ศิลปะการแสดง 2) งานช่างฝีมือดั้งเดิม 3) วรรณกรรมพ้ืนบ้าน 4) กีฬาภูมิปัญญาไทย 5) แนวปฏิบัติทาง
สังคม พิธีกรรมและเทศกาล 6) ความรู้ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับธรรมชาติ และ 7) ภาษา โดยให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ การอนุรักษ์ และการส่งต่อคุณค่า
ทางวัฒนธรรมสู่ชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยบูรพา มุ่งเน้นไปที่
การยกระดับและปรับปรุงหอศิลปวัฒนธรรมภาคตะวันออก ให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และกิจกรรม  
ทางวัฒนธรรมที่ทันสมัย เหมาะส าหรับการจัดแสดงนิทรรศการและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับมรดกภูมิปัญญา  
ทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออก เช่น การจัดนิทรรศการศิลปะพ้ืนบ้าน การแสดงดนตรีและการร าไทย หรือ
การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านหัตถกรรมและศิลปวัฒนธรรมแบบดั้งเดิม นอกจากนี้ ยังมีการจัดสรรพ้ืนที่  
เพ่ือสนับสนุนการมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน โดยเน้นการสร้างความร่วมมือระหว่างสังคมและชุมชน 
องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ภาคตะวันออก และส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพา 
ในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านต่าง ๆ รวมถึงพัฒนาช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  
เพ่ือเผยแพร่เนื้อหามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม และองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องไปยังกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง
ครอบคลุม  
 มหาวิทยาลัยมุ่งน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ เพ่ือเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงองค์ความรู้  
ด้านมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ทั้งในรูปแบบดิจิทัลและแหล่งเรี ยนรู้  ณ ที่ตั้งของมหาวิทยาลัย  
โดยจัดท าระบบบริหารข้อมูลและคลังข้อมูล (Database) ที่รวบรวม จัดเก็บ และเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ 
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออกอย่างเป็นระบบ ฐานข้อมูลนี้ จะเป็นเครื่องมือส าคัญ  
ที่สนับสนุนทั้งการเรียนรู้ การอนุรักษ์ และการวิจัย พร้อมทั้งพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ หรือ
แอปพลิเคชัน เพ่ือให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว แนวทางส าคัญของ
ยุทธศาสตร์นี้ จึงมุ่งเน้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และเครื่องมือการเรียนรู้ที่ทันสมัย เพ่ือส่งเสริมความตระหนักรู้
และความเข้าใจในคุณค่าของมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออก พร้อมทั้งสนับสนุน  
ให้ศิลปวัฒนธรรมไทยได้รับการอนุรักษ์ สืบสาน และต่อยอดอย่างยั่งยืน ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยมี  
กลยุทธ์ดังต่อไปนี้ 
 กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนำศูนย์กำรเรียนรู้ทำงศิลปวัฒนธรรมภำคตะวันออก และยกระดับกำรใช้
ประโยชน์จำกศูนย์กำรเรียนรู้ทำงศิลปวัฒนธรรมภำคตะวันออก เพื่อเป็นแหล่งส่งเสริมกำรเรียนรู้  
ด้ำนมรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรมท่ีทันสมัย และสำมำรถเข้ำถึงกลุ่มผู้ชมที่หลำกหลำย 
 กลยุทธ์นี้  เป็นการผสมผสานระหว่างการพัฒนาโครงสร้าง พ้ืนฐานด้านศิล ปวัฒนธรรม  
โดยการยกระดับและปรับปรุงหอศิลปวัฒนธรรมภาคตะวันออก ให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และกิจกรรม  
ทางวัฒนธรรมที่ทันสมัย รวมถึงการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสร้างแหล่งเรียนรู้ที่เข้าถึงได้ง่ายและทันสมัย  
โดยศูนย์การเรียนรู้นี้ จะท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเผยแพร่และส่งเสริมมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น นิทรรศการถาวรที่จัดแสดงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น การจัดแสดงเครื่องปั้นดินเผา หัตถกรรม 
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และเครื่องดนตรีพ้ืนบ้าน การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมแบบดั้งเดิม 
และสมัยใหม่ หรือการจัดนิทรรศการเสมือนจริง (Virtual Exhibition) ที่ใช้เทคโนโลยี AR/ VR เพ่ิมอรรถรส 
ในการเรียนรู้และสร้างประสบการณ์ที่สมจริง กลุ่มผู้ชมทุกช่วงวัยสามารถสัมผัสและเรียนรู้มรดกภูมิปัญญา  
ทางวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ มุ่งส่งเสริมให้เกิดการจัดท าแพลตฟอร์มดิจิทัลส าหรับจัดเก็บ 
และเผยแพร่ข้อมูลมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมในภาคตะวันออก ทั้งในรูปแบบดิจิทัลและมัลติมีเดีย เพ่ือให้
คนทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงข้อมูลผ่านเว็บไซต์ หรือแพลตฟอร์มออนไลน์ เพ่ือเรียนรู้และศึกษาเกี่ยวกับ  
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ แพลตฟอร์มนี้ ยังสามารถน าไปใช้ในการจัดเก็บ
ผลงานวิจัย นวัตกรรม และเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับนักวิชาการท่ีสนใจการอนุรักษ์มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
 แผนงานส าคัญ ยกระดับและปรับปรุงหอศิลปวัฒนธรรมภาคตะวันออก พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ 
ด้านศิลปวัฒนธรรมให้เป็นแหล่งจัดนิทรรศการและกิจกรรมเกี่ยวกับมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
ในภาคตะวันออก รวมถึงพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลที่สามารถรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับมรดกภูมิปัญญา 
ทางวัฒนธรรม เช่น สื่อสังคมออนไลน์ เว็บไซต์ ฯลฯ รวมถึงรวบรวมฐานข้อมูลที่สามารถใช้ในการศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม และการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ พร้อมจัดอบรมและสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และการอนุรักษ์มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมในภูมิภาค เช่น การจัด
นิทรรศการประจ าปี การจัดค่ายสืบสานมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมส าหรับเยาวชนและบุคคลทั่วไป อาทิ 
ร าไทย ดนตรีไทย และหัตถกรรมพื้นบ้าน เป็นต้น 
 กลยุทธ์ที่ 1.2 จัดท ำแนวปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรพื้นที่กำรเรียนรู้ทำงศิลปวัฒนธรรม 
ภำคตะวันออก 
 กลยุทธ์นี้ มุ่งเน้นการบริหารจัดการพ้ืนที่ศิลปวัฒนธรรม เช่น หอศิลปวัฒนธรรมภาคตะวันออก  
ให้ เกิดประโยชน์สูงสุดในด้านการเรียนรู้  การอนุรักษ์ และการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมอย่างยั่ งยืน  
โดยการก าหนดแนวปฏิบัติ หรือแนวทางการบริหารจัดการพ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมทางวัฒนธรรม รวมถึงสร้างระบบการจัดการที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน สังคม และ
เป้าหมายการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมในระยะยาว ซึ่งการก าหนดแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการพ้ืนที่จะ
ครอบคลุมหลายมิติ อาทิ การก าหนดเงื่อนไขและวิธีการใช้พ้ืนที่ส าหรับการจัดแสดงนิทรรศการ การจัด
กิจกรรมทางวัฒนธรรม และการเปิดพ้ืนที่ให้ชุมชนใช้ประโยชน์ การพัฒนาแนวทางการจัดสรรทรัพยากร  
และผลประโยชน์ที่เกิดจากพ้ืนที่ เช่น การน าผลตอบแทนจากการใช้พ้ืนที่มาสนับสนุนการบ ารุงรักษา การจัด
กิจกรรมอนุรักษ์วัฒนธรรม หรือการพัฒนากิจกรรมสร้างสรรค์อ่ืน ๆ นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังมุ่งเน้น  
การสร้างระบบติดตามและประเมินผลการใช้พ้ืนที่ เพ่ือให้มั่นใจว่า การบริหารจัดการพ้ืนที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายในการอนุรักษ์ สืบสาน และพัฒนามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออก พร้อมทั้ง
ส่งเสริมให้พ้ืนที่ดังกล่าว เป็นศูนย์กลางที่เปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้ที่สนใจเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม  
ทางวัฒนธรรม แนวทางส าคัญของกลยุทธนี้ จึงมุ่งเน้นการสร้างความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้พ้ืนที่
อย่างสร้างสรรค์ โดยมีการจัดท าแนวทางที่ชัดเจน เพ่ือให้พ้ืนที่ศิลปวัฒนธรรมสามารถสนับสนุนกิจกรรม  
ในระดับท้องถิ่น  ระดับภูมิภาค และระดับชาติ ได้อย่ างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ งตอบสนองต่อ  
ความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของสังคมในอนาคต  
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 แผนงานส าคัญ จัดท าแผนการใช้พ้ืนที่ที่ชัดเจนและเหมาะสม โดยออกแบบเงื่อนไขและแนวปฏิบัติ
ที่สนับสนุนการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออกอย่างสร้างสรรค์  
และยั่งยืน ครอบคลุมการรักษาสภาพแวดล้อมและอัตลักษณ์เฉพาะของสถานที่ เช่น การพัฒนาระบบจองพ้ืนที่
ออนไลน์ การจัดท าคู่มือการใช้งานพ้ืนที่ที่ชัดเจนส าหรับผู้จัดกิจกรรม และการจัดอบรมเกี่ยวกับแนวทาง  
การบริหารพ้ืนที่  
 แนวทางการวัดผลส าเร็จของยุทธศาสตร์ที่ 1 สามารถพิจารณาจากตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
และยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ โดยมีแนวทางการวัดผล ดังนี้ 
 

ตัวชี้วัด 
Baseline ค่ำเป้ำหมำย/ ปีงบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนำศูนย์กำรเรียนรู้ทำงศิลปวัฒนธรรมภำคตะวันออก และยกระดับกำรใช้ประโยชนจ์ำก 
ศูนย์กำรเรียนรู้ทำงศิลปวัฒนธรรมภำคตะวันออก เพ่ือเป็นแหล่งสง่เสริมกำรเรียนรู้ด้ำนมรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรม
ที่ทันสมัย และสำมำรถเข้ำถึงกลุม่ผู้ชมที่หลำกหลำย 
1.1.1 ระดับความส าเรจ็ของ 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

40% 60% 75% 90% 100% - คณะดนตร ี
  และการแสดง 
- คณะศิลปกรรม 
  ศาสตร ์

1.1.2 จ านวนกิจกรรมมรดกภมูิปญัญา
ทางวัฒนธรรมที่จัดขึ้นในศูนย์เรียนรู้
ทางศิลปวัฒนธรรมภาคตะวันออก 
ทั้งออนไลน์ และ ณ ท่ีตั้ง 

10 15 20 25 30 - คณะดนตร ี
  และการแสดง 
- คณะศิลปกรรม 
  ศาสตร ์
- ส่วนงาน 

1.1.3 จ านวนผู้เข้าร่วมนิทรรศการ 
และกิจกรรมมรดกภูมิปญัญา 
ทางวัฒนธรรมที่จัดขึ้นในศูนย์เรียนรู้
ทางศิลปวฒันธรรมภาคตะวันออก 
ทั้งออนไลน์และ ณ ท่ีตั้ง 

2,500 3,000 4,000 5,000 6,000 - คณะดนตร ี
  และการแสดง 
- คณะศิลปกรรม 
  ศาสตร ์

1.1.4 แพลตฟอร์มเพื่อรวบรวม และ 
จัดเก็บข้อมลูเกี่ยวกับมรดกภูมิปัญญา
ทางวัฒนธรรมของมหาวิทยาลยับรูพา 
รวมถึงในภูมิภาคตะวันออก 

1 1 - - - - ฝา่ยสื่อสาร 
  องค์กร 
- ส านัก 
  คอมพิวเตอร ์

1.1.5 จ านวนผู้เข้าใช้งานแพลตฟอร์ม 
ที่จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับมรดก 
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลยับูรพา รวมถึงในภูมิภาค
ตะวันออก (นับสะสม) 

- 3,000 5,000 7,000 9,000 - ฝ่ายสื่อสาร 
  องค์กร 
- ส านัก 
  คอมพิวเตอร ์

กลยทุธ์ท่ี 1.2 จัดท ำแนวปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรพ้ืนที่กำรเรียนรู้ทำงศิลปวัฒนธรรมภำคตะวันออก 
1.2.1 จ านวนคู่มือ หรือเอกสาร 
แนวปฏิบัติที่จัดท าและเผยแพร ่

- 1 - - - - คณะดนตร ี
  และการแสดง 

1.2.2 จ านวนระบบ หรือเครื่องมือ
ดิจิทัลที่พัฒนาส าหรับการบริหาร
จัดการพื้นที่ (ระบบ/ปี) 

- 1 - - - - คณะดนตร ี
  และการแสดง 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรสืบสำนและต่อยอดมรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรมของภำคตะวันออก  
เพ่ือสร้ำงกำรรับรู้และยอมรับในระดับสำกล 
 กำรผสมผสำนศิลปวัฒนธรรมไทยกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อส่งเสริมกำรอนุรักษ์ และสร้ำง
คุณค่ำให้กับมรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรมของภำคตะวันออกให้ได้รับกำรยอมรับในระดับนำนำชำติ 
 ยุทธศาสตร์นี้ มุ่งเน้นการส่งเสริมและบูรณาการมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมจากหลายวัฒนธรรม 
และหลายประเทศ โดยเฉพาะมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของภาคตะวันออก (ครอบคลุม
ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ 1) ศิลปะการแสดง 2) งานช่างฝีมือดั้งเดิม 3) วรรณกรรมพ้ืนบ้าน 4) กีฬาภูมิปัญญาไทย  
5) แนวปฏิบัติทางสังคม พิธีกรรมและเทศกาล 6) ความรู้ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับธรรมชาติ และ 7) ภาษา) 
เพ่ือสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในระดับสากล โดยน าเสนอมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมในรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เช่น การจัดเทศกาลวัฒนธรรม การแสดงศิลปะพ้ืนบ้าน และนิทรรศการพหุวัฒนธรรม  
ซึ่งสะท้อนถึงความงดงามและอัตลักษณ์อันล้ าค่าของวัฒนธรรมภาคตะวันออกยุทธศาสตร์นี้ ยังมุ่งเน้น 
การต่อยอดมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของภาคตะวันออก ด้วยการน าเทคโนโลยีและนวัต กรรม 
มาประยุกต์ใช้ เพ่ือพลิกโฉมศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยในมิติที่หลากหลาย เช่น การพัฒนาสื่อดิจิทัลส าหรับ
เผยแพร่วัฒนธรรมภาคตะวันออก การสร้างผลิตภัณฑ์เชิงวัฒนธรรมที่ตอบรับกับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(Creative Economy) ฯลฯ ให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมในระดับนานาชาติ  รวมถึงการพัฒนา
บุคลากรที่มีความรู้ และความเข้า ใจในอัตลักษณ์และคุณค่าของมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
ภาคตะวันออก พร้อมเสริมสร้างศักยภาพให้สามารถสืบสานและต่อยอดวัฒนธรรมได้อย่างสร้างสรรค์ โดยเน้น
การสร้างความร่วมมือระหว่างสังคมและชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ 
ภาคตะวันออก และส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพา ผ่านการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย  
การบริการวิชาการ หรือกิจกรรมพัฒนาทักษะทางศิลปวัฒนธรรม เพ่ือก้าวสู่บทบาทส าคัญในการเผยแพร่  
และส่งเสริมวัฒนธรรมภาคตะวันออกในเวทีระดับโลก 
 กลยุทธ์ที่  2.1 ส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์นวัตกรรมด้ำนมรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรม 
ในกำรสืบสำน รักษำ และต่อยอด 
 กลยุทธ์นี้ เน้นการน ามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมในภาคตะวันออกมาผสมผสานกับนวัตกรรม  
ที่เกิดจากงานวิจัย โดยบูรณาการองค์ความรู้จากหลากหลายสาขาวิชา (สหวิทยาการ) เพ่ือน ามาพัฒนา  
และเพ่ิมคุณค่าให้กับมรดกทางวัฒนธรรมในรูปแบบที่ทันสมัยมากขึ้น รวมถึงตอบสนองต่อความต้องการ และ
รสนิยมของผู้บริโภคในปัจจุบัน นอกจากนี้ นวัตกรรมที่น ามาใช้จะช่วยสร้างการรับรู้อย่างกว้างขวาง ทั้งใน
ระดับประเทศและระดับสากล เพ่ิมโอกาสที่มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมนั้น ๆ จะกลายเป็น Soft Power 
เพ่ือสร้างภาพลักษณ์และส่งเสริมอิทธิพลเชิงบวกของประเทศในเวทีโลก 
 แผนงานส าคัญ การด าเนินงานที่มุ่งเน้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการอนุรักษ์ 
และเผยแพร่มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม สามารถเพ่ิมศักยภาพของการอนุรักษ์เชิงสร้างสรรค์ โดยน า
ผลการวิจัยทางด้านมรดกภูมิปัญญามาพัฒนาเป็นโครงการ และกิจกรรมที่สามารถสร้างคุณค่าเชิงเศรษฐกิจ 
และขยายการรับรู้ในระดับสากล เช่น การน าลายทอผ้าพ้ืนเมืองมาออกแบบเป็นลายผ้าส าหรับสินค้าแฟชั่น 
เครื่องประดับ การน าลวดลายประเพณีและงานศิลปะมาใช้ในแพลตฟอร์มดิจิทัล เช่น NFT (Non-Fungible 
Tokens) การใช้เทคโนโลยีการออกแบบใหม่ ๆ ที่สามารถสร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 
มีความต้องการในตลาดโลก ช่วยสืบสาน รักษา และต่อยอดมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม หรือการผลิต  
สารคดีสั้นเกี่ยวกับประเพณีท้องถิ่น หรือมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่ถูกเผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์ เป็นต้น 
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 กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนำกิจกรรมที่ผสมผสำนควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม เพื่อสร้ำงกำรเรียนรู้
และแลกเปลี่ยนพหุวัฒนธรรมกับคู่ควำมร่วมมือระดับสำกล 
 กลยุทธ์นี้ มุ่งเน้นการสร้างกิจกรรมที่ผสมผสานศิลปวัฒนธรรมจากหลากหลายประเทศ โดยมี
เป้าหมายเพ่ือสร้างความเข้าใจและการเรียนรู้ระหว่างกัน อาทิ กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศิลปะ ดนตรี วัฒนธรรม
การกิน หรือการแสดงออกทางวัฒนธรรมจาก 2 ประเทศขึ้นไป โดยเชื่อมโยงวัฒนธรรมที่แตกต่างเข้าด้วยกัน 
และใช้เป็นพ้ืนที่ส าหรับการแลกเปลี่ยนความรู้และสร้างความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมกับนานาชาติ นอกจากนี้ 
กลยุทธ์นี้ ยังมุ่งส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่นของภาคตะวันออก เช่น ระบ าชอง ละครชาตรี หรือการแสดงดนตรี
พ้ืนบ้าน ที่สะท้อนเอกลักษณ์และภูมิปัญญาอันทรงคุณค่าของพ้ืนที่ พร้อมทั้งเปิดพ้ืนที่ส าหรับศิลปินรุ่นใหม่  
ในภาคตะวันออก ให้ได้แสดงผลงานและพัฒนาทักษะผ่านกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับศิลปวัฒนธรรมนานาชาติ  
โดยเน้นการสร้างโอกาสให้ศิลปินเหล่านี้ สามารถแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และเรียนรู้แนวคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 
ร่วมกับศิลปินจากต่างประเทศ เพ่ือขยายขอบเขตการเผยแพร่วัฒนธรรมท้องถิ่นสู่นานาชาติอย่างยั่งยืน
 แผนงานส าคัญ เช่น เทศกาลศิลปะและดนตรีนานาชาติ เป็นงานที่รวมการแสดงจากศิลปินจาก
หลายประเทศ เช่น การแสดงดนตรีพ้ืนบ้านจากประเทศไทยและประเทศอ่ืน พร้อมกับงานศิลปะที่ผสมผสาน
เทคนิคดั้งเดิมจาก 2 ประเทศ เพ่ือสร้างการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้ชมจากทั่วโลกได้ เรียนรู้
และสัมผัสถึงความแตกต่างทางวัฒนธรรม หรืองานเทศกาลอาหารนานาชาติ โดยจัดการรวมอาหารจาก
ประเทศต่าง ๆ เช่น อาหารไทยและอาหารฝรั่งเศสในงานเดียวกัน เพ่ือส่งเสริมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม  
ด้านอาหาร และเสริมสร้างการเรียนรู้ระหว่างผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 กลยุทธ์ที่ 2.3 ขับเคลื่อนศิลปวัฒนธรรมไทยด้วยกำรใช้สื่อสร้ำงสรรค์ เพื่อเสริมสร้ำงกำรรับรู้
และภำพลักษณ์ในระดับสำกล 
 กลยุทธ์นี้ มุ่งเน้นการใช้สื่อสร้างสรรค์ในการเผยแพร่มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม เพ่ือสร้าง 
การรับรู้ในระดับชาติและนานาชาติ ผ่านช่องทางการสื่อสารที่เข้าถึงง่าย เช่น สื่อดิจิทัลและเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ โดยให้ความส าคัญกับการน าเสนอเนื้อหาที่โดดเด่นและน่าสนใจ ทั้งข่าวสาร กิจกรรม หรือองค์ความรู้
เกี่ยวกับมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม สื่อสร้างสรรค์ประกอบด้วยภาพ วิดีโอ เสียง และกราฟิก ที่เกิดจาก
กระบวนการคิดสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและสร้างความสนใจต่อมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมไทย 
ในต่างประเทศ พร้อมทั้งเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับมหาวิทยาลัยในระดับสากล 
 แผนงานส าคัญ เช่น การจัดท าแคมเปญโปรโมทศิลปวัฒนธรรมไทยผ่านแพลตฟอร์มสื่อสังคม
ออนไลน์ เช่น YouTube, Instagram และ TikTok โดยมุ่งเน้นการเผยแพร่เนื้อหาโดยใช้ภาษาสากล 
 กลยุทธ์ที่ 2.4 ส่งเสริมกำรสืบสำนศิลปวัฒนธรรมสู่สำกล โดยบูรณำกำรร่วมกับเป้ำหมำย  
กำรพัฒนำที่ยั่งยืน  
 กลยุทธ์นี้ มุ่งเน้นการพัฒนากิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ในทุกมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม โดยการอนุรักษ์และสืบสานมรดกทางวัฒนธรรมในบริบทที่ทันสมัยและสอดคล้องกับ 
ความต้องการของสังคมปัจจุบัน การบูรณาการองค์ความรู้จากหลากหลายสาขาวิชาและเชื่อมโยงเข้ากับ SDGs 
เช่น การขจัดความยากจนโดยการส่งเสริมอาชีพที่เกี่ยวกับศิลปะพ้ืนบ้าน การสนับสนุนการศึกษา และ  
การเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะความสามารถทางวัฒนธรรม นอกจากนี้ การบูรณาการ
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมเข้ากับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ไม่เพียงแต่เป็นการอนุรักษ์และสืบสาน
วัฒนธรรมเท่านั้น แต่ยังเป็นการยกระดับความส าคัญของมรดกวัฒนธรรมไทยในเวทีโลก โดยเชื่อมโยงกับ
แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ที่ให้ความส าคัญต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาสังคมอย่างเท่าเทียม 
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 แผนงานส าคัญ สร้างกิจกรรมเกี่ยวกับมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือให้กิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับหลักการความยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ตัวอย่างเช่น การผลิตงานหัตถกรรมที่ใช้วัสดุจากธรรมชาติในท้องถิ่น โดยส่งเสริมให้ชุมชนท้องถิ่น
มีส่วนร่วมในการจัดหาวัสดุและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับ
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมส าหรับคนทุกช่วงวัย เช่น การฝึกท าหัตถกรรมท้องถิ่น การเรียนรู้การเต้นร า 
หรือดนตรีพ้ืนบ้าน เพ่ือเสริมสร้างทักษะทางวัฒนธรรม เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้เข้าถึงการศึกษา และ  
การพัฒนาทักษะอย่างเท่าเทียม รวมถึงการเสริมสร้างความยั่งยืนในระดับชุมชน 
 แนวทางการวัดผลส าเร็จของยุทธศาสตร์ที่ 2 สามารถพิจารณาจากตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
และยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ โดยมีแนวทางการวัดผล ดังนี้ 
 

ตัวชี้วัด 
Baseline ค่ำเป้ำหมำย/ ปีงบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

กลยุทธ์ที่ 2.1 ส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์นวัตกรรมด้ำนมรดกภูมปิัญญำทำงวัฒนธรรมในกำรสืบสำน รักษำ และต่อยอด 
2.1.1 จ านวนนวัตกรรมด้านมรดกภูมิปัญญา
ทางวัฒนธรรมทั้ง 7 ด้าน ที่มีการน าไปใช้
ประโยชน ์

- 10 20 30 40 - กองบริหาร 
  การวิจัยฯ 
- ส่วนงาน 

กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนำกิจกรรมที่ผสมผสำนควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม เพ่ือสร้ำงกำรเรียนรู้และแลกเปลี่ยน 
พหุวัฒนธรรมกับคู่ควำมร่วมมือระดับสำกล 
2.2.1 ร้อยละจ านวนกิจกรรมที่มีการบูรณาการ
อย่างน้อย 2 ศิลปวัฒนธรรม (2 ประเทศ)  
กับมหาวิทยาลยัใน 300 อันดับแรกของ  
THE Asia University Rankings ที่เข้าร่วม
โครงการ หรือกิจกรรมด้านศลิปวฒันธรรม 

5 10 15 20 25 - ส่วนงาน 

กลยุทธ์ที่ 2.3 ขับเคลื่อนศลิปวัฒนธรรมไทย ด้วยกำรใช้สื่อสร้ำงสรรค์ เพ่ือเสริมสร้ำงกำรรับรู้และภำพลักษณ์ 
ในระดับสำกล 
2.3.1 ร้อยละจ านวนข่าวเกี่ยวกับ 
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่ได้รับ 
การสื่อสารสู่สากล 

- 20 30 40 50 - ฝ่ายสื่อสาร 
  องค์กร 

2.3.2 ร้อยละจ านวนกิจกรรมเกี่ยวกับ 
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่มกีารใช้ 
สื่อสรา้งสรรค์ และไดร้ับการสื่อสารสูส่ากล  
ต่อจ านวนกิจกรรมมรดกภมูิปัญญา 
ทางวัฒนธรรมทั้งหมด 

- 20 30 40 50 - ส่วนงาน 

กลยุทธ์ที่ 2.4 ส่งเสริมกำรสืบสำนศิลปวัฒนธรรมสูส่ำกล โดยบูรณำกำรร่วมกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ย่ังยืน  
2.4.1 ร้อยละของกิจกรรมด้านมรดก 
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมทีม่ีการบรูณาการ
ร่วมกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื 

- 10 20 30 40 - ส่วนงาน 
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น ำเสนอในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลยับูรพำ ครั้งที่ 9/2569 วันที่ 8 กันยำยน พ.ศ. 2569 
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